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APRESENTACAO

O Relatério de Gestdo do exercicio de 20io Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo no Distrito Federal SESCOOP/DFobjetiva relatar o desempenho e os resultados das
atividades e a¢fes da instituicdo no apoio ao cooperativismo do Distrito Federal.

As informacdes para a elaboracdo tdedocumento foram prestadas por todas as areas da
instituicdo, Gerencia de Desenvolvimento de Cooperativas e a Gerencia de Operacdes sob a coordena
da Superintendéncia.

O documento apresenta principios e valores que conduzem a atua6&s5GOOP/DF bem
COMO suas estratégias e compromissos perante seus diversos publicos de relacionamento.

O publico a que esse relatorio se destina sdo 0s principais parceiros identificados pel
SESCOOP/DF dirigentes, cooperados e empregados de cooperativas, gestoresspuirigdos de
controle, conselhos superiores$IBSCOORe a sociedade em geral

Este Relatorio de Gestéo esta estruturado em tépicos abaixo sintetizados:

9 Capitulo 1- Visdo Geral da Unidade apresenta os dados e informacdes sobre a identificacdo da
Unidade Estadual;

1 Capitulo 2- Planejamento Organizacional e Desempenhos Orgcamentario e Operacional
apresenta os comentarios e informacdes sobre a construgdo do plano estratégico, das estraté
adotadas, das principais ferramentas utilizadas, da execugi@odifinanceira, do desempenho
or¢camentario, além dos indicadores de desempenho operacional da Unidade;

1 Capitulo 3- Governanca descreve a estrutura de governanca, tais como a unidade de auditoria
interna, conselhos @mpliance demonstrando a qualidadeiciéncia dos controles internos, a
execucao das atividades de correicéo, a relacdo dos principais dirigentes e membros de conselh
sua remuneracao e informacdes sobre a empresa de auditoria independente;

i Capitulo 4- Relacionamento com a Sociedad&forma sobre a acessibilidade dos cidadaos e os
mecanismos de transparéncia das informacdes de interesse publico;

1 Capitulo 5- Desempenho Financeiro e Informaces Contabeiapresenta informacfes sobre a
execucao financeira, aspectos contabeis e sisterdatimjpuracédo dos custos da unidade;

{ Capitulo 6- Areas Especiais da Gestaalemonstra as politicas e iniciativas adotadas na Gest&o:
de Pessoas, do Patrimonio e Infraestrutura, da Tecnologia da Informag&o; Ambiental e
Sustentabilidade;

f Capitulo 7 i Conformidade da Gestdo e Demandas dos Orgédos de Controtkescreve o
tratamento dado as determinacfes e recomendacfes dos Orgdos de controle e medidas
conformidade adotadas na gestao;

1 Anexos e Apéndicesapresenta documentos, tabelas e quadros que ocupem raia gagina,
devidamente referenciados nos capitulos.

1 Relatérios, Pareceres e DeclaracGeapresentaas Demonstracdes Contabeis previstas pela Lei
6.404/76, oRelatorio de Auditoria Interna,sdParecees dos Conselhs Nacional e Estaduab
Parecer doConselho Fiscal, o Relatorio de Auditoria Independente e a Declaracdo de
Cumprimento das Disposi¢cdes da Lei 8.730/1993 quanto a entrega das declaracdes de bens
rendas.

Além disso, constam deste relaté8ianexos, que contribuem para a elaboracéo e foewniacao
deste Relatorio de Gestéo.
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Nos anexos, constam, entre outras informacdes Demonstracdes Contabeis como o Balanco
Patrimonial Social, Patriménio (DMPL), Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC) e notas explicativas;
Parecer da auditoria independerstobre as demonstracdes contabeis, Parecer do Conselho Fiscal e ¢
Parecer do Conselho Administrativo 88SCOOP/DF

Cumpre ressaltar que as informacBes contabeis aqui apresentadas sao relativas ao peric
compreendido entre os dias 1° de janeiro e 3kdemndbro de 2(8

O SESCOOP/DFéo realizou execucéo fisica ou financeira de acdes da LOA bem como néao
possui servidores inativos e pensionistas no seu Quadro de Pessoal, de modo que estas informacdes
constam no presente Relatério de Gestao.

Todos osdados contidos neste Relatério mantém as mesmas fontes e métodos de calcul
utilizados na edicdo imediatamente anterior a este documento (Relatério de Gestat),ddisp@hivel
no formato eletrbnico, no enderegww.dfcooperativo.coop.br
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CAPITULO 1: VISAO GE RAL DA UNIDADE

IDENTIFICACAO DA ENT IDADE

PODER E ORGAO DE VINCULACAO

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagdo:Ministério do Trabalho e Previdéncia SociITPS Cédigo SIORG: 002844

IDENTIFICACGAO DO SESCOOP/DF

Denominacdo completaServigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no DF

Denominacéo abreviadaSESCOOP/DF CNPJ: 07.158.692/00040 Situacao: ativa
Caodigo SIORG: N&o se aplica Cdbdigo LOA: Nao se aplica Cdédigo SIAFI: Naose aplica
Natureza Juridica: Servigco Social Autdnomo Cédigo CNAE: 85.99.699

Finalidade: organizar, administrar e executar o ensino de formacao profissional, a promoc¢éo social dos empregados
cooperativas, cooperados e de seus familiaresp@nitoramento das cooperativas.

Telefones/Fax de contato: (061) 33128900 (061) 33453036

Endereco Eletrdnico:superintendencia@ESCOOHf.coop.br

P&gina na Internet: http://www.dfcooperativo.coop.br

Endereco PostalSCS QD 04 Bl oco fAAO0 Edif2ci o -HasibadDFxador, Sal

Fonte:Registros Internos da Unidade.

1.1. Finalidade e Competéncias

1.1.1. Finalidade: oSESCOOPfoi criado por meio danedida proviséria ©1.715,de 3 de

setembro del998, com a finalidade de organizar, administrar e executar em todo o
territério nacional o ensino de formacao profissional, desenvolvimento e promocéo social

do trabalhador em cooperativa e dos cooperados (Art. 7°).

1.1.2. Competéncias: as competénciasFSCAP estdo definidas no DECRETO N° 3.017,

DE 6 DE ABRIL DE 1999. Séo elas:

| - organizar, administrar e executar o ensino de formacdo profissional e a promocéo
social dos trabalhadores e dos cooperados das cooperativas em todo o territorio nacional;
Il - operacionalizar o monitoramento, a supervisdo, a auditoria € o0 controle em
cooperativas, conforme sistema desenvolvido e aprovado em Assembleia Geral de

Organizagéo das Cooperativas Brasileir@CB.
Il - para o desenvolvimento de suas atividadeSESCOP contara com centros
proprios ou atuara sob a forma de cooperacdo com 6rgaos publicos ou privados.
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1.2. Normas e regulamentos de criacao, alteragcao e funcionamento SESCOOP/DF

Normas de criacdo e alteracado SESCOOP/DF

Medida Proviséria 1.715, de 03 de setembro de 1998 e suas reedi¢des e Decreto 3.017, de 07 de abril de 1999, puk
Diario Oficial da Unido em 07.04.1999 (Aprova o Regimento do Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativisr
SESCOOP, Lei 11.5242007 de 23/11/2007.

Outras normas infra legais relacionadas a gestéo e estrututb SESCOOP/DF

Regimento Interno registrado no 1° OficiBrasilia Registro Civil das Pessoas Juridicas n°® 00094711.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividadds SESCOOP/DF

Regulamento de LicitagBes e Contratdeesolu¢des n° 850/2012 e 860/2012;
Resolugdo 001/2013;
Norma de PessoalResolu¢do 300/2008.

Fonte:Registros Internos da Unidade.
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1.3. Ambiente deAtuacgao

O SESCOOPRatua em um ambiente de elevada complexidade, pois busca apoiar de modo efetivi
cooperativas dd.3 (treze)diferentes Rmos/ setores/ subsetore de atividade econdica (da
agricultura aos servicos, passando pelo comércio e pela injjustbm portes distintos (das
grandes as pequenas) e distribuidas espacialmente por todo o Pais (nos 26 estados e no Dist
Federal). A seguir, uma sintese descritiva de cada um dos ramos:

1. Agropecuario: composto por cooperativas de produtores ruraiagrapastoris e de pesca,
cujos meios de producédo pertencam ao associado. Caractsazaglos servicos prestados
aos associados, como recebimento ou comercializacdo da producdo conjunta,
armazenamento e industrializacao.

2. Consumo: constituido porcooperativas dedicadas a compra em comum de artigos de
consumo para seus associados. E o ramo mais antigo no Brasil e no mundo.

3. Crédito: cooperativas destinadas a promover a poupanca e financiar necessidades ou
empreendimentos de seus cooperados. Atuaonaatito rural e urbano.

4. Educacional cooperativas de profissionais em educacédo, de alunos, de pais de alunos, de
empreendedores educacionais e de atividades afins. O papel da cooperativa de ensino € s¢
mantenedora da escola.

5. Especial: cooperativas de pesss que precisam ser tuteladas (menor de idade ou
relativamente incapaz) ou as que se encontram em situacdo de desvantagem nos termos
Lei 9.867, de 10 de novembro de 1999. A atividade econdmica mais comum neste ramo € a
producao artesanal de pecas de@ma, roupas ou artes plasticas.

6. Habitacional: compdese de cooperativas destinadas a constru¢cdo, manutencdo e
administracdo de conjuntos habitacionais para seu quadro social.

7. Infraestrutura: atende direta e prioritariamente o proprio quadro social cowces de
infraestrutura. As cooperativas de eletrificacdo rural, que sdo a maioria deste ramo, aos
poucos estao deixando de serem meros repassadores de energia, para se tornarem gerado
de energia.

8. Mineral: constituido por cooperativas com a finalidade pesquisar, extrair, lavrar,
industrializar, comercializar, importar e exportar produtos minerais.

9. Producéo: compdese por cooperativas dedicadas a producdo de um ou mais tipos de bens e
produtos, quando detenham os meios de producéao.

10. Sadude:constituidopor cooperativas que se dedicam a preservacao e promoc¢ao da saude
humana em seus variados aspectos.

11. Trabalho: engloba todas as cooperativas constituidas por categorias profissionais
(professores, engenheiros, jornalistas e outros), cujo objetivo € pom@srdontes de
ocupacao estaveis e apropriadas aos seus associados, através da prestacdo de servicos
terceiros.

12. Transporte: composto pelas cooperativas que atuam no transporte de cargas e/ou
passageiros.

13. Turismo e lazer: cooperativas prestadoras de sgwsi turisticos, artisticos, de
entretenimento, de esportes e de hotelaria. Atendem direta e prioritariamente 0 seu quadrc
social nestas areas.
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O desafio maior da Unidade € apoiar, de modo efetivo, um amplo e diversificado conjunto de
empreendimentos coopgivos, de diferentes ramos que atuam no estado, cujos grandes nUmero:s

estdo apresentados hiabelal, a seguir:

Tabelal T Numeros do Cooperativismo no DF

Numero de Cooperativas Numero de cooperados Numero de empregados

2014 | 2015 Variacéo % 2014 2015 2014 2015

356 116 33% 166.848 197.071 118% 2.476

Fonte: SINAC

Variacao %

68%

Em 2014 realizamos a implantacdo do Sistema Nacional de Autogestdo das Coop&SHiiRnas
gue esta integrado com a base de dados da Receita Federal, dessa forma identificamos a existéncia de
cooperativas que se encontram com o CNPJ ativo, que namfparte do nosso banco de dados.

1.1.0rganograma

A estrutura organizacional da UnidddE € a seguinte:

Figura |: Organograma Funcional doSESCOOP/DF

Conselho de
Administracao

Conselho Fiscal

Diretoria
Executiva
(Presidente e
Superintendente

Geréncia de
Desenvolvimento
de Cooperativas

Geréncia de
Operagdes
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Quadro I: Detalhamento do Organograma Funcional dAGESCOOP/DFi Competéncias

Areas/
Subunidades

Competéncias

Estratégicas

Conselho
Administrativo

Conselho Fiscal

Diretoria
Executiva
Presidente

Superintendéncii

Geréncia de
Desenvolvimentc
de Cooperativas
GEDEC
Geréncia de
Operacoes
GEOPE

Fixar a politica de atuagdo &&SCOOP/DFe estabelecer as normas operacionais que regerdo suas ativic
bem como, fazer obedecer as diretrizes gevgmspvar os planos anuais e plurianuais de trabalho e os
respectivos orgamentos, encaminhand@ Administracéo Central para consolidagdo; Aprovar o balango
as demonstragdes financeiras, o parecer do seu Conselho Fiscal e o relatério semeatrdase atividades e
encaminhdos a Administracao Central para consolidacéo;

Aprovar o plano de cargos, salarios e beneficios, o quadro de pessoal e a tabela de remuneragao corre
a contratagdo dos empregados do quadro efeti @ EECOOP/DFDeddir, com base em parecer interno, a
aquisicdo, alienagdo, cessédo ou gravame de bens iméveis; Autorizar a assinatura de convénios, contra
ajustes ou outros instrumentos juridicos, sendo, no caso da contratagcdo de convénios internacionais, n
autorizagao do Conselho Nacional. Fixar atribuigdes do Presidente do Conselho Administrativo, além d
estabelecidas no Regime Interno; Fixar outras atribuigcdes ao Superintendente, além das estabelecidas
do Regimento e as atribuicdes dos derdaigios da entidade; Aplicar penalidades disciplinares a seus me
inclusive suspensao ou cassacao do mandato, conforme a natureza, repercussao e gravidade da falta «
gue extrapolem o presente regimento e a legislagdo em vigor; Fixar vatmtida de presenga e das diarias
para os membros do seu Conselho Fiscal; Fixar a verba de representacao do Presidente do Conselho
Administrativo; Indicar os membros para composi¢do do Conselho Fiscal; Estabelecer o limite maximo
remuneracdo do Superinttente; Fixar a cédula de presenca e as diarias de seus membros; Aprovar o st
Regimento Interno, no qual devera constar a estrutura organizacional e suas principais funcdes; Soluci
nao estipulados no Regimento Interno.

Acompanhar e fiscalizar a execugdo financeira, orcamentaria e os atos de gestao; Examinar e emitir pe
sobre o balancgo geral e demais demonstragdes financeiras; Solicitar ao Conselho Administrativo a cont
de assessoria de auditores ou perigempre que tais servigos forem considerados indispensaveis ao bom
desempenho de suas funcdes; Elaborar o seu Regimento Interno coerente com Regimento Interno do (
Fiscal doOSESCOORacional.

O cumprimento da politica da atuacdoSBSCOOPemanada do Conselho Nacional, respondendo perantt
Tribunal de Contas da Unido pelos atos da sua gestao; Representar a Administragdo Estadual em juiz
dele e constituir procuradores; Presidir agiiées do Conselho Administrativo e conwdag quando
necessario; Assinar os convénios, contratos, ajustes e outros instrumentos juridicos dos quais a Admir
Estadual seja parte; Assinar em conjunto com o Superintendente ou procurador devidamséhiélo,
cheques e documentos de abertura e movimentagdo de contas bancérias; Escolher e nomear o Superil
estabelecer sua remuneracdo, mediante aprovagédo do Conselho Administrativo; Autorizar a contrataca
empresas prestadoras de servigeadiante aprovacdo do Conselho Administrativo;

Praticar os atos normais de gestdo, coordenacéo e controle administrativo; Executar a coordenacao, st
fiscalizagdo da execucao dos programas e projetos de formacao profissigeatadecooperativista e de
promocé&o social no Estado; Organizar, administrar e executar no dmbito do seu Estado, com apoio ou
cooperacéo das OCE'’s, o ensino de formagéo profissional e de gestdo cooperativista, o desenvolvimer
promocéao social dos tralhadores em cooperativas e dos cooperados, o cadastro, monitoramento, contr:
consultoria, auditoria e supervisdo em cooperativas; Expedir instrucdes de servigo visando o cumprime
eficiente dos objetivos dBESCOOFDF e das normas editadas pelo Ghe Administrativo; Cumprir e fazer
cumprir as normas em vigor da Administracad&s#SCOOFDF; Articularse com 6rgaos e entidades publici
ou privadas, estabelecendo instrumento de cooperacgédo; Assinar, juntamente com o Presidente do Con
Nacional oucom servidor especialmente designado na forma do disposto no regimento interno, os cheq
documentos de abertura e movimentacao de contas bancérias; Encaminhar ao Conselho Nacional as [
planos de trabalhos, os orcamentos anuais e pluriaouadganco geral, as demais demonstracgdes financeil
parecer do Conselho Fiscal e o relatério anual de atividades; Secretariar as reunides do Conselho Naci
Encaminhar ao Conselho Administrativo relatério semestral de execugéo, com base noualbde abalho;
Praticar os atos de admissao, gestédo e demisséo dos empregados sob a supervisdo do Presidente do !
Administrativo; Estabelecer e difundir metodologias adequadas a formacéo profissional e promogao sot
trabalhador nas sociedademperativas; Executar outras atividades que Ihe forem atribuidas, conforme
estabelecido no regimento interno.

Gerenciar as equipes, acompanhar, controlar e decidir sobre os processos, projetaieeratb@diso da
Gerencia de Desenvolvimento de Cooperativas, visando garantir o alcance dos resultados definidos no
planejamento estratégico da Entidade.

Gerenciar as equipes, acompanhar, controlar e decidir soprecessos, projetos e agdes de trabalho da
Gerencia de Operacgdes, visando garantir o alcance dos resultados definidos no planejamento estratégi
Entidade.

Fonte: Regimento Interno doSESCOOP/DFe PCCS

16



Quadro Il : Detalhamento do Organograma Funcional dAGESCOOP/DF

Areas/ Supu.nldades i Cargo Periodo de atuacdo
Estratégicas

Conselho Administrativo
Conselho Administrativo
Conselho Administrativo
Conselho Administrativo

Conselho Administrativo

Conselho Fiscal
Conselho Fiscal

Conselho Fiscal

Conselho Fiscal

Diretoria Executiva
Diretoria Executiva

Geréncia de Desenvolvimen
de CooperativasGEDEC

Geréncia de Operacdes
GEOPE

Roberto Marazi

Derci Cenci

Giselle Andrade Barbosa
Mesquita

Haroldo Toti

Marcos Carlos

Altevi Oliveira da Costa

Célio Batista de Araujo
José Ignacio de Almeida
Janior

Adriana Varejao Trancoso
Albuquerque

Roberto Marazi

Remy Gorga Neto

Carla de Castro Gomes
Madeira

Paulo César Barbosa

Fonte: Registros Administrativos

1.2.Macroprocessos Finalisticos

Conselheiro Administrativo
Titular

Conselheiro Administrativo
Titular

Conselheiro Administrativo
Titular

Conselheiro Administrativo
Titular

Conselheiro Administrativo
Titular

Conselheiro Fiscal Titular
Conselheiro Fiscal Titular

Conselheiro Fiscal Titular

Conselheiro Fiscal Titular

Presidente
Superintendente

Gerente d®esenvolvimento
de Cooperativas

Gerente de Operacdes

30/04/2014 a 29/04/2018

30/04/2014 a 29/04/2018

30/04/2014 a 29/04/2018

30/04/2D14 a 29/04/2018

30/04/2014 a 29/04/2018

30/04/2014 a 29/04/2018
30/04/2014 a 29/04/2018

30/04/2014 a 24/06/2015

20/02/2015 £9/04/2018

30/04/2014 a 29/04/2018
01/04/2009 a data atual

19/09/2013 a data atual

24/01/2011 a data atual

Foram identificados, mediante traballmealizado pela empresa de consultoria ACION
Comunicac0es e Infmacgdes, os macroprocessosSESCOOP/DF

Para a identificacdo dos macroprocessos foram realizadas atividades envolvendo toda a equipe do

SESCOOP/DFo que permitiu o desenho a realizacédrebalho representada figuraa seguir:

Entra-
das

Figura Il : Macroprocessos dSESCOOP/DF

macroprocesso

subprocesso

processo
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Figura Il : Lista dos Macroprocessos dSESCOOP/DF

Gerir o SESCOOP/Q)

Realizar Gestéo Estratégica l

Gerir Orcamento 1

Subsidiar Processos de Auditoria l

Gerir Acbes de Promocao Social

Gerir Agbes de Monitoramento

Realizar Gestao Administrativa

Gerir Acbes de Comunicacao Instituciot

Gerir Projetos Especiais

Assessorar Orgéos de Nivel Estratégi#o

Gerir Agbes de Formacgao Profissionz%l

hal

Realizar Gestdo Contabil e Financeir%

Fonte: Modelo de Monitoramento e Gestéo da Informagdo n8ESCOOP/DE
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Quadro Il : Macroprocessos Finalisticos

Subunidades
Responsaveis

Produtos e Principais

Macroprocesso Clientes

Descricao

Conjunto de processos relacionados com a defini

Servicos

Realizar Gestédo| deestratégias, objetivos, politicas, diretrizes, Planejamento ggagglrﬁélvas, DIREX
Estratégica |programas, projetos e metas para oportunizar o | Estratégico Colaboraéores
cumprimento da misséo institucional. ’
Assessorar 0s Conjunto deprocessos relacionados com a Relatérios Cooperativas
P -~ | preparacdo de documentos e informac¢des destin ' P ' .
Orgaos de Nivel . ; : . : Agenda Conselho, Secretaria
o a apoiar a Diretoria Executiva ho cumprimento de L
Estratégico e Institucional, DIREX.
sua missao institucional
Cooperativas,
Conjunto de processos relacionados com a Plano de Colaboradores,| DIREX
Gerir Orcamento| formulagéo e a reformula¢@o do Planejamento Trabalho ConselhosUN, | GEOPE
Orgamentario Anual Orgéos de GEDEC
Controle.
- Conjunto de processos relacionados com a Conjunto de UN, Auditoria
Subsidiar » X ~ )
Processos de | Preparacao de informagdes e dqcumentos desﬁm Processos Externa, GEOPE
Auditoria a subsidiar as agdes de Auditoria Interna, Auditor Constituidose | Orgdos de
Externa e Auditoria da CGU organizados. Controle.
. ~ Conjunto de processos relacionados com a ampli Cursos,
Gerir Agbes de .
~ do acesso das cooperativas e de seus empregad| Palestras, .
Formagéao f ~ N ial fissional s Cooperativas | GEDEC
Profissional ormagéo, nos niveis gerencial e profissional, con Seminarios,
foco na eficiéncia e na efetividade. Workshop.
Conjunto de processos relacionados com a realiz
Gerir AcBes de de acdes destinadas a promover o acesso das Eventos Sociaid
Promo go Social cooperativas a informages e praticas sobre estil e ESportivos Cooperativas | GEDEC
& vida saudavelkeguranga no trabalho e P '
responsabilidade socioambiental.
Conjunto de processos relacionados a pesquisa ¢
. ~ divulgacdo de boas praticas de governanca e geg Acbes de
Gerir Agbes de L . ) .
. cooperativista; e amonitoramento de desempenhq¢ Monitoramento, | Cooperativas | GEDEC
Monitoramento o .
e resultados, com foco na competitividade e na | Consultoria.
sustentabilidade das cooperativas.
Conjunto de processos relacionados com Cooperativas,
Realizar Gestéo| administragéo daadeia de suprimentos; controle ¢ Gestao Colaboradores, GEOPE

Administrativa

patrimonio; gestdo de pessoas; gestao de convér

Administrativa

UN, Orgéos de

contratos; e gestdo da informacéao. Controle.
Gerir Ac¢des de | Conjuntode processos relacionados com o Plano de gglc;%eorgggse’s
Comunicacgdo | planejamento e gestio das agfes de comunicags comunicacso Parceiros '| DIREX
Institucional | institucional. & . ’
Sociedade.
Gerir Projetos | Conjunto de processos relacionados com Projetos, gggpz:e(g%ngas, GEDEC
Especiais planejamento gestéo de Projetos Especiais. Relatérios. NACIONAL.
Realizar Gestédo| Conjunto de processos relacionados com gestdo| Gestao gglr:be(lrgjc,)res
Contabil e orgamentéria, contabil e financeira; prestacdo de| Contabil e UN. Oraos de’ GEOPE
Financeira contas; e gestdo derecadacdes Financeira 219

Controle.
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CAPITULO 2: PLANEJAM ENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS ORCAMENTARIO
E OPERACIONAL

2.1. Planejamento organizacional

O Plano stratégicoinstitucional, compreendendo o horizonte 2@D2Q foi construidoem seis
etapas, a saber:

1 7 Elaboracdo dosCenarios de Atuacdo eadentificacdo dos Desafios Estratégicos do
Cooperativismo

Contemplou a\aliagdo e mapeamento das tendéncias e perspectivas futuras ao ambiente de atuag
do cooperativismo, identificacdo das oportunidades e ameacas PEBCOOPR antecipadas pelos
cenarios desenvolvidos e identificacdo de necessidades e demandas dasvasoperat

Nesta etapa destacge a participacdale formadores de opinido, especialistas, pesquisadores e
atores que impactam o cooperativisipor meio de entrevistas em profundidade, e de dirigentes de
cooperativas de diversas ramdamanhos e localidades, que responderam pesquisa via web e
participaram de grupos focaistécnica de pesquisa qumleta dados a partir da interacdo entre
grupos no caso, de cooperativas, ao se discutir topicos sugeridos pelo pesquisador

21 Avaliacdo do Plano dSESCOOR20132013)

Avaliacdo da execucdo do plano estratégico ZlB e seu modelo de elaborac@alo ambiente
interno doOSESCOOR com destaque para a realizacagdsquisasnterna com colaboradores das
unidades nacional e estaduaisSESCOOPRpara a identificacédo de forcas e fragilidades

31 Formulacao da Estratégia

Para a formulacdo da estratégia 8BSCOOPforam realizadas oficinas com a participacdo de
liderancas d SESCOOP

47 Modelode Desdobramento do Plano para Unidade Nacional e Unidades Estaduais

Foi desenvolvido modelo para que as unidadesSHS8COOPrealizassem o desdobramento da
estratégia institucional em planos estaduais.

51 Desenvolvimento de Sistema de Indicadores
Definicdo de indicadores para mensurar a execucao da estratégia institucional.
61 Capacitacdo das Unidades Nacional e Estaduais

Realizacdo de capacitacdo com participantes das unidades nacional e estaduais para apresentaca
novo ciclo e orientacao sobreskaboracéo dos planos estratégicos das unidades nacional e estaduais
pautados no plano institucional.

Este ciclo de planejamento apresentou grandes diferenciais e destgoela intensa participacéo
dos diversostakeholdergm sua elaboracé@Bntre agrincipais caracteristicas ske processo estao:

1 Planejamento integradoapresentandogrande sinergiaentre a Unidade Nacional e
Unidades Estaduais

20



Elaboracao de cenérios para o cooperativismo em 2025;
Participacéo direta das cooperativas no procesptadejamento;

Definicao do futuro desejado para o cooperativismo nos proximos 10 anos

= =2 =2 =2

Identificacdo dos Desafios Estratégicos do cooperativismo

Os principais fundamentodo plano e o mapastratégicanstitucionaldo SESCOOP20152020
encontrarrsedescritos a seguir:

Visdodo Cooperativismoi descreve a situacao desejada para o cooperativismo em 2025

AEm 2025, o cooperativismo ser8 reconhecido
e capacidade de prower a felicidade dos cooperados

Desafios do Cooperativismo i demandaraesforco das cooperativas ferte atuacdo das
instituicbes que atuam em favor do desenvolvimento do cooperativismo, em especial dc
SESCOOPOsdesafios a serem superados para alcance @a désfuturo daooperativismo sao:

Figura IV : Desafios do Cooperativismo

PROMOVER A
PROFISSIONALIZAR A

QUALIFICAR MAD - FORTALECER A FORTALECER A SEGURANCA FORTALECER A IMAGEM
GESTAOE A ESTIMULAR A . o
DE OBRA PARA O REPRESENTATIVIDADE . CULTURA JURIDICA E E A COMUNICACAO DO
GOVERNANCA DO INTERCOOPERACAO E
COOPERATIVISMO DO COOPERATIVISMO COOPERATIVISTA ~ REGULATORIA PARA COOPERATIVISMO

SISTEMA COOPERATIVO
AS COOPERATIVAS

Missdo doSESCOOPIT representa a razédo de ser da instituicdo

APromover a cultura cooperativista e o0 apei
cooperativabr asi.l ei raso

Objetivos Estratégicos Finalisticos doSESCOOP i revelam as principais escolhas da
instituicdo para o periodo do plano e sao orientados para o alcance da visdo de futuro e cumprimento
missao organizacionabéo eles:

1 Promover a cultura daooperacédo e disseminar a doutrina, 0s valores e principios do
cooperativismo;

Promover a profissionalizagéo da gestédo cooperativista,

Ampliar o acesso das cooperativas as solu¢des de formacéao e qualificacao profissional;
Promover a profissionalizagéo gavernanca cooperativista;

Monitorar desempenhos e resultados com foco na sustentabilidade das cooperativas;

Apoiar iniciativas voltadas para a saude e seguranca no trabalho e de qualidade de vida;

= =2 =2 A4 A -2

Apoiar praticas de responsabilidade socioambiental.
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Objetivos Estratégicos de Gestab contribuem para a melhoria da organizacdo e dos processos
de gestao interna, auxiliando no alcance dos objetivos estratégicos final&icedes:

1 Aprimorar a gestao estratégica e padronizar processos;
Aprimorar e intensiftar o relacionamento com as cooperativas;
Garantir comunicacgdo frequente e 4gil com os seus publicos;

Aperfeigoar o controle, ampliar e diversificar as fontes de recursos;

= =4 A4 -2

Desenvolver continuamente as competéncias dos colaboradores

O grande desafio dasganizacdes ndo esta no planejamento em si, mas na execucao da estratégia
superdo dependerdem grande parfede uma gestdo estratégica voltada ao alcance de resultados
concretos.

Nesse sentido, BESCOORem como aliad a GestadoEstratégica @entadapara Resultados GEOR
um modelo de gestdo que reestrutura praticas, adensa a visdo estratégica e reorienta a abordagem
atuacao das organizagfes para a geracao de transformacdes junto aeajablico

Essas transformacfes sdo impulsionadas pelostgeogstruturadoredjgura que tem entre asuas
principais caracteristicaogslir relacdo forte e direta com o plano estgito institucional, setapaz de
elevar opatamar datuacdo dénidadee semortadorde futuro

Ege novo modelo de atuacéam sido refogado por meio de capacitacdes regionaializadas durante o

ano de 2015, com foco na formulacdo de estratégias e estruturacdo de projetos. Os eventos
coordenados pela Unidade Nacional 8BSCOOR com participacdo expressiva de colaborad@res
liderancas das Unidades Estaduais, envolvidas nos processos de planejamento, projetos e orcamento,
a aplicacao t@ricae piticados conceitos.
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Figura V: Mapa EstratégicoSESCOOP2015- 2020
MAPA ESTRATEGICO SESCOOP 2015 - 2020
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2.1.1 Descricao Sintética dos Objetivos do ExercaaocJPC

O Plano Estratégico dSESCOOP/DF20152020 esta inserido no contexto de um planejamento
estratégico corporativo, tendas unidades nacional e estaduagslizado o seu desdobramento,
considerando as estratégias instaonais e a realidade em que esté&erida.

O adequado desdobramento da estratégégiu da Unidadeo entendimentoda estratégia
institucional, a andlise dos fatores internos e extegnesimpactam aua realidadea priorizacace
sele@o dosobjetivosestratégicos a serem trabalhadmgjentificacdo dos projetosstruturadoreg
dasatividadesjue contribuirdo para o alcance dos resultados esperad @HBROOP

Concluido odesdobramento da estratégia institucipf@l aprovado o plano estratégico da unidade
estadualque reflete na integra os objetivos estratégicos institucionais.

2.1.2 Estagio de Implementacdo do Planejamento Estratégico

Uma vez aprovado, implementacdo do plano estratégiem sido realizadpor meioda execucéde
projetos quebuscan alcancar as transformacfes necessarias ao desenvolvimento das cooperativas
dasdemais atividades que suportam a operacao da Unidade.

Os principais projetos atividadesexecutados en@2015 sua vinculacdo aos objetivos estratégicos
respectivas metas, riscos identificados para seu alcance, estratégias adotadas, bem como as dev
contextualizacdes estéo dispostosu@mdroXV, Anexo L

2.1.3.Vinculacéo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

No exercicio de 2015, SESCOOP/DFelaborou seu Plano de Trabalho e Orcamento, visando a
execucao das iniciativas que permitissem o alcance dos objetivos esistégstacandse pela
importancia e impacto na realidade do cooperativismo local, as seguintes:

1 Projeto Dia G Movimento de voluntariado cooperativista no §e beneficiou 4685 pessoas
dasociedade.

1 Projeto Cooperjogos, jogos de integracdo coopestdivique que beneficiou 12 cooperativas e
572 pessoas entre familiares, associados, funcionarios de cooperativas.

2.2Formas e Instrumentos de Monitoramento da Execucéo e dos Resultados dos Planos

No exercicio de 2015, SESCOOP/DFacompanhou e monitorou as atividades previstas para o
cumprimento dos objetivos tragcados no plano estratégico e no plano de acdo por meio d
preenchimento de planilhas eletrénicas, dos relatérios de progressos e de reunifes periddicas com
equipes enveidas na execucao das atividades confofaigela LXVI,Anexo I.
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2.3Desempenhddr¢camentario

O SESCOOP/DF¢ organizado por areas de atuacdo, que refletem o desempenho finalistico e d
gestao do sistema. A execucao orcamentaria em 2015 por area de atuacao esta descrita a seguir:

Tabelall : Realizacbes Financeiras por Area de Atuacio

. 2015 (R$
Area de Resultado 2T ° ,( ) =
R9)

1 - Atuacao Finalistica 1.326.694,86 1.732.316,00 1.565.358,72 90,36%
a-Formacao / Capacitacdo Profissional 584.493,80 946.068,00 863.212,82 91,24%
b - Promogéo Social 573.610,05 603.083,00 592.871,75 98,31%

¢ - Monitoramento / Desenvolvimento de Cooperativas 168.591,01 183.165,00 109.274,15 59,66%

2 - Gestdo do Sistemé& Atividade Meio 1.692.564,39 2.014.565,00 1.772.909,44 88,00%
d - Orgéos Colegiados (CONSAD/CONFISC) 51.772,10 69.519,00 60.107,40 86,46%
e - Diretoria Executiva (PRESI/SUPER) 356.755,39 388.556,00 377.597,14 97,18%
f - Administrativo (Apoio / Informética / Juridico) 1.061.678,16 1.241.455,00 1.157.260,28 93,22%
g - Divulgacéo / Comunicacéo 222.358,74 315.035,00 177.944,62 56,48%

TOTAL | 3.019.259,25| 3.746.881,00| 3.338.268,16 89,09%

Fonte: Sistema Zeus (Relsin301)

Como entidade vinculada adinistério do Trabalho e Previdéncia Soci@alSESCOOPorganiza as

suas iniciativas a partir de uma classificagdo programatica, que identifica os objetivos a serer
atingidos com a realizagdo das despesas. @agel de governopossui sua propria estrutura
programatica em funcdo das peculiaridagleecessidagk existentes.

A referidaestruturaé composta poProgramas, que represemta instrumento derganizacdo da
atuacdo governamentlarticula um conjunto de acdes

As acOesneste cas@do sao as necessarias a consecucdo dos projetagnnrastrumento utilizado

para alcancar o objetivo de um programa, envolvendo um conjunto de operagcdes que se realizam
modo continuo e permanente, das quais resulta um produto ou servico necessario a manutencao
acao de Governo.

De maneira a alinharexecucgéo estratégica a orcamenatadiSESCOORutiliza a vinculagcédo dos seus
Objetivos Estratégicos finalisticos e de gestédb a Programas e Ac¢des monitoradas pelo MTPS,
conforme Quadro abaixo.
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Quadro IV: Programas e A¢Oes mondradas pelo MTPS

Programa/ Area Tematica

5100- Cultura da Cooperagéo

5200- Profissionalizacdo eSustentabilidade

5300- Qualidade de vida e responsabilidade
socioambiental

5400- Apoio a Gestao

Acdao /Obijetivo Estratégico

5101- Promover a cultura da cooperagéao e disseminar a doutrina,
valores e principios do cooperativismo
5201- Promover a profissionalizacéo da gestdo cooperativista

5202- Ampliar 0 acesso das cooperativas as solu¢des de formaca
qualificac&o profissional
5203- Promover a profissionalizacdo da governanga cooperativiste

5204- Monitorar desempenhos e resultados com foco na
sustentabilidade das cooperativas

5301- Apoiar iniciativas voltadas para a saude e seguranca do trak
e de qualidade de vida

5302- Apoiar praticas de responsabilidade socioambiental

5401- Aprimorar a gestao estratégica e padronizar processos
5402- Desenvolver continuamente as competéncias dos colaborac
5403- Aprimorar e intensificar o relacionamento contaeperativas
5404- Garantir comunicacéo frequente e agil com os seus publicos

5405- Aperfeicoar o controle, ampliar e diversificar as fontes de
recursos

No casode iniciativas que nédo vinculase diretamente aos objetivos estratégicosSESCOOP
utiliza-se os Programas e Ac¢des do MTPS, conforme Quadro abaixo.

Quadro V: Programas e Acbes do MTPS

Programa

01067 Gestao da Politica de Trabalho e Empregc

07501 Apoio Administrativo

07731 Gestdodas Politicas de Execucéo
Financeira, Contabil e de Controle Interno
01067 Gestao da Politica de Trabalho e Empregc

07731 Gestdodas Politicas de Execucao
Financeira, Contabil e de Controle Interno

0100- Assisténcia ao Trabalhador

07507 Apoio Administrativo

Acéo
8938- Gestao do Processo de Planejamento Institucional
89111 Gestdo Administrativa
8901- Manutencao de Servicos Administrativos
8977- Pagamento de Pessoal e Encargos Sociais
89101 Ac¢les de Informatica

8915- Assisténcia Financeira a Entidades

8938i Gestdo do Processo de Planejamento Institucional
89141 Servigos de Administracdo e Controle Financeiro
89511 Servicos de Auditoria

8903- Assisténcia Médica e Odontologia

8905- Auxilio Alimentacao/Refeicdo aos Colaboradores
8906- Auxilio Transporte aos Colaboradores

8907- Assisténcia Social aos Colaboradores

8904- Assisténcia de Seguro de Vida em grupo
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A execucdo or¢camentéria dos programas executadosSpSE€OOP/DFem 2015 segudescrita a
seqguir:

Tabelalll : Execucdo Orcamentaria dos Programas Executados pekiESCOOP/DFi 2014 / 2015

| o014 | 2015 (R9) . 2015R$) |
Programas
(R9) [ Previsto | Realizado | % Execucdo |

1 - Atuacao Finalistica 1.326.694,86 1.732.316,00 1.565.358,72 90,36%
Programa 5100Cultura da Cooperacéo 32.358,52 56.162,00 39.318,15 70,01%
Programa 5200Profissionalizacdo e Sustentabilidade = 771.288,38 @ 1.104.469,00 965.910,97 87,45%
Programa 5300 Qualidade de Vida 523.047,96 = 571.685,00  560.129,60 97,98%
2 - Gestdo do Sistemé& Atividade Meio 1.692.564,39 2.014.565,00 1.772.909,44 88,00%

Programa 0106 Gestédo da Politica de Trabalho e 398.930,67 439.819,00 419.540,86 95.39%

Emprego
Programa 5400 Administracéo e Apoio 222.358,74 315.035,00 177.944,62 56,48%
Programa 0750 Apoio Administrativo 1.061.678,16 1.241.455,00 1.157.260,28 93,22%

Programa 0773 Gestédo da Politica de Execucéo
Financeira, Contabil e deontrole

TOTAL | 3.019.259,25| 3.746.881,00| 3.338.268,16 89,09%

2.3.1.Execucdao Fisica e Financeira dos Programas e Acdes

9.596,82 18.256,00 18.163,68 99,49%

Programa: 51001 Cultura da Cooperacgao

Objetivo do Programa: promover a cultura da cooperacagigseminar a doutrina, 0s principios e 0s
valores do cooperativismo

Acdo 5101:Promover a cultura da cooperacdo e disseminar a doutrina, os valores e principios do
cooperativismo
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Projeto/Atividadel

TabelalV: Metas fisicas dinanceiras do Projeto/Atividade- 240203002 Programa Jovem Aprendiz
240203002 Programa Jovem Aprendiz

‘ Financeira 9.764,00 6.576,00 67,35%

‘ Fisica Pessoas Beneficiadas 7 4 57,14%

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)

Projeto/Atividade?

TabelaV: Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade 240203012 Elaboracéo e Producéo de
Mat. Pedagdgico

240203012 Elaboragéo e Producdo de Mat. Pedagdgico

Unidade de Medida Previsto Realizado % Realizado

‘ Financeira 15.000,00 0,00 67,35%

‘ Fisica Pessoas Beneficiadas 1.000 0 0,00%

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)

Projeto/Atividade3

TabelaVI: Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade 240304004 Agrobrasilia 2015
240304004 Agrobrasilia 2015

‘ Financeira 26.398,00 27.074,65 102,56%

Cooperativas 100 400 400,00%

‘ AU Beneficiadas

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)

Projeto/Atividade4

Tabela VIl : Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade 240304006 Coopfetival 2015
240304006 Coopfetival 2015

‘ Financeira 5.000,00 5.667,50 113,35%

Cooperativas 200 1.200 600,00%

‘ Fisies Beneficiadas

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)
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Programa 5200 Profissionalizacéo e Sustentabilidade
Objetivo do Programa: melhorar a gestéo e a governangdas cooperativas

Acao 5201:Promover a profissionalizacao da gestao cooperativista

Projeto/Atividades

Tabela VIl : Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade 240102003 Encontro de Dirigentes
240102003 Encontrde Dirigentes

‘ Financeira 26.000,00 22.534,40 86,67%

‘ Fisica Cooperativas Beneficiadas 20 42 210,00%

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)

Projeto/Atividades

TabelalX: Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade 240102006 P6ésGraduacdo em
Gestao de Coop- FDC

240102006 P6sGraduacao em Gestao de CoopDC

‘ Financeira 2.000,00 0,00%

‘ Fisica Cooperativas Beneficiadas 25 21 84,00%

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)

Acdo 5202:Ampliar o acesso das cooperativas as solu¢cdes de formacao e qualificagéo profissional

Projeto/Atividader

Tabela X: Metas fisicas dinanceiras do Projeto/Atividade- 24020300t Encontro de Secretérias de
Coop DF

240203002 Encontro de Secretarias de Coop DF

‘ Financeira 35.000,00 31.730,60 90,66%

30 37 123,33%

Eisica Pessoas
Beneficiadas

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)

Projeto/Atividade8
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Tabela XI: Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade 240203005 Curso Qualidade no
Atendimento

240203005 CursoQualidade no Atendimento
‘ Financeira 2.880,00 2.880,00 100,00%

Fisica Pessoas 20 10 50,00%
Beneficiadas

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)

Projeto/Atividaded

TabelaXll : Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade 240203006 Curso Relacdes
Interpessoais, Etica Prof.

240203006 Curso Relacgdes Interpessoais, Etica Prof.

‘ Financeira 6.143,00 6.143,00 100,00%

.. Pessoas 0
‘ Fisica Beneficiadas 20 66 330,00%

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)

Projeto/Atividadel0

Tabela XIIl : Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade 240203007 Prog. De Formacéo:
Caixa eAtendente

240203007 Prog. De Formagz?w' Caixa e Atendente

‘ Financeira 34.200,00 32.400,00 94,74%

Pessoas

0,
Beneficiadas 15 80 533,33%

‘ Fisica

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)

Projeto/Atividadel 1l

Tabela X1V : Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade 240203008 Prog. De Formacéao:
Analista de Crédito

240203008 Prog. De FormagéO' Analista de Crédito

‘ Financeira 28.480,00 28.480,00 94,74%

Pessoas

0,
Beneficiadas 15 53 353,33% ‘

‘ Fisica

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)

Projeto/Atividadel 2
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Tabela XV: Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade 240203009 Curso Escola de
Negocios- CPA 10

240203009 Curso Escola de Negocie€PA 10

‘ Financeira 12.250,00 12.250,00 100,00%

Fisica Pessoas 35 28 80,00%
Beneficiadas

Fonte: Fonte: Sistema Zeuygnexo Il)

Projeto/Atividadel 3

Tabela XVI: Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade 240203009 Curso Escola de
Negocios- CPA 10

240203013 Consultoria Constituicdo Escola Cooperat

‘ Financeira 3.000,00 0,00%

1 0 0,00%

Fisica Pessoas
Beneficiadas

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)

Projeto/Atividadel4

Tabela XVIl : Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade 240203015 Prog. De Formacéo:
Curso Assembleia Coop

240203015 Prog. De FormagéO' Curso Assembleia Coop

‘ Financeira 4.000,00 1.800,00 45,00%

Fisica Pessoas 20 8 40,00%
Beneficiadas

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)

Projeto/Atividadel5

Tabela X VIl : Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade 240203017 Capacitacao de
Liderancas - Cooplem

24020301 % Capacitagéo de Lideranga@ooplem

‘ Financeira 15.000,00 6.800,00 45,33%

Fisica . 15 15 100,00%

.. Pessoas
Beneficiadas

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)
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Projeto/Atividadel6

TabelaXIX : Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade 240208001 MANUTENCAO-
FORMACAO PROFISSIONAL

240208001 MANUTENCAG FORMACAO PROFISSIONAL

‘ Financeira 443.150,00 426.092,61 96,15%

Unidade Estadual

0,
Beneficiada 1 1 100,00%

‘ Fisica

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo Il)

Acao 5203:Promover a profissionalizacdo da governanca cooperativista

Projeto/Atividadel7

Tabela XX: Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade 240203016 Prog. De Formacéao:
Desenv. Consel. Fiscal

240203010 Prog. De Formacao: Desenv. Consel. Fiscal

‘ Financeira 5.500,00 5.550,00 100,91%

‘ . Pessoas

i 0
Fisica Beneficiadas 25 9 36,00%

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)

Projeto/Atividadel7

Tabela XXl : Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade 24020301t Prog. De Formacao:
Desenv. Consel. Admin

240203012 Prog. De Formacéo: Desenv. Consel. Admin

‘ Financeira 20.050,00 19.943,60 99,47%

Pessoas

0,
Beneficiadas 25 120 480,00%

‘ Fisica

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)
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Acao 5204:Monitorar desempenhos e resultados com foco na sustentabilidade das cooperativas

Projeto/Atividadel8

Tabela XXIl : Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atidade - 24010200t Seminério Juridico e
Contabil

24010200t Seminarioduridico e Contabil

‘ Financeira 15.000,00 7.192,01 47,95%

‘ Fisica Cooperativas Beneficiadas 10 8 80,00%

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)

Projeto/Atividadel9

Tabela XXIIl : Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade 240102002 Consultoria para
Implantagdo PAGC/PDGC

240102002 Consultoria para Implantacdo PAGC/PDGC

‘ Financeira 34.555,00 12.954,36 37,49%

‘ Fisica Cooperativas Beneficiadas 20 15 75,00% ‘

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)

Projeto/Atividade20

Tabela XXIV : Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade 240102004 Consultoria Contabil
para Cooperativas

240102004 Consultoria Contabil para Cooperativas

‘ Financeira 20.000,00 0,00%

‘ Fisica Cooperativas Beneficiadas 10 0 0,00% ‘

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)

Projeto/Atividade21

Tabela XXV : Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade 240102005 Mapeamento de
Mercado Prod. Serv. Coop.

240102005- Mapeamento de Mercadadel. Serv Coop

‘ Financeira 20.000,00 0,00%

‘ Fisica Cooperativas Beneficiadas 20 0 0,00% ‘

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)
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Projeto/Atividade22

TabelaXXVI : Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade 240104001 MANUTENCAO-
MONITORAMENTO

240104001 MANUTENGAG MONITORAMENTO

‘ Financeira 65.610,00 66.593,38 101,50%

‘ Fisica Unidade Fstadual 1 1 100,00%

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)

Programa 5300 Qualidade de vida e responsabilidade socioambiental

Objetivo do Programa: intensificar a seguranca no trabalho e a adocéo de responsabilidade
socioambiental pelas cooperativas e promover estilo de vida saudavel entre os cooperados, empregado
familiares

Acao 5301:Qualidade de vida e responsabilidade socioambiental

Projeto/Atividade23

Tabela XXVII : Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade 24030200t Semana da Saude
240302001 Semana da Saude

‘ Financeira 8.226,00 8.226,00 100,00%

‘ Fisica Cooperativas Beneficiadas 2 1 50,00%

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)

Projeto/Atividade?24

Tabela XX VIl : Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade 240304003 XVI Gincana Credis
240304003 XVI Gincana Credis

‘ Financeira 100.000,00 97.062,12 97,06%

Cooperativas

0,
Beneficiadas 13 13 100,00%

‘ Fisica

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)
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Projeto/Atividade25

Tabela XXIX : Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade 2403040105 Gincana Coopa/DF
2403040105 Gincana Coopa/DF

‘ Financeira 10.000,00 10.000,00 100,00%

‘ Fisica Cooperativas Beneficiadas 1 1 100,00%

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)

Projeto/Atividade26

Tabela XXX : Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade 240304010 Semana do Pimentéo
2403040106 Semana do Pimentao

‘ Financeira 5.000,00 5.000,00 100,00%

‘ Fisica Cooperativas Beneficiadas 1 1 100,00%

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)

Projeto/Atividade27

Tabela XXXI : Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade 240304012 XV Cooperjogos FDC
240304012 XV Cooperjogos FDC

Unidade de Medida Realizado % Realizado

‘ Financeira 102.370,00 102.279,17 99,91%

Cooperativas

0,
Beneficiadas 10 12 120,00%

‘ Fisica

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)

Projeto/Atividade28

Tabela XXXII : Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade 240304013 XV Cooperjogos CP
240304013 XV Cooperjogos CP

‘ Financeira 170.582,00 170.671,69 100,05%

Cooperativas 10 12 120,00%

‘ s Beneficiadas

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)
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Projeto/Atividade29

Tabela XXXIIl : Metas fisicas e financeiras d@rojeto/Atividade - 240304014 Elas e Elos
240304014 Elas e Elos

‘ Financeira 10.000,00 0,00%

‘ Fisica Pessoas Beneficiadas 10 113 1130,00%

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)

Projeto/Atividade30

Tabela XXXIV : Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade 240304015 Evento de
Capacitacdo e Integracaoe Unisaude

240304015 Evento de Capacitacéo e Integragdmisaude

‘ Financeira 10.000,00 9.220,00 92,20%

‘ Fisica Pessoas Beneficiadas 20 20 100,00%

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)

Projeto/Atividade31

Tabela XXXV : Metas fisicas e financeiras d@rojeto/Atividade - 240304016 Circuito Premiado
240304016 Circuito Premiado

‘ Financeira 80.000,00 79.868,24 99,84%

150 170 113,33%

.. Pessoas
Fisica ..
Beneficiadas

Fonte: Fonte: Sistema Zeugnexo Il)
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Acdo 5302:Apoiar praticas de responsabilidade socioambiental

Projeto/Atividade32

Tabela XXXVI : Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade 240304002 3° Encontro de
Mulheres Cooperativistas

240304002 3° Encontro de Mulheres Cooperativistas

‘ Financeira 19.117,00 19.116,36 100,00%

‘ Fisica Pessoas Beneficiadas 40 52 130,00%

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)

Projeto/Atividade33

Tabela XXXVII : Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade 240304007 13° Cooperacrianca
240304007 13° Cooperacrianga

‘ Financeira 20.000,00 20.000,00 100,00%

‘ Fisica Pessoas Beneficiadas 500 600 120,00%

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)

Projeto/Atividade34

Tabela XXXVIIl : Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade 24030401% Dia C 2015
240304011 Dia C 2015

‘ Financeira 36.390,00 38.686,02 106,31%

‘ Fisica Pessoas Beneficiadas 600 4.685 780,83%

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)
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Programa 0106 Gestao da Politica de Trabalho e Emprego
Objetivo do Programa: coordenar o planejamento e a formulag&o de politicas setoriais

Acao 8938: Gestdo do Processo de Planejamento Institucional

Projeto/Atividade35

Tabela XXXIX : Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividadé 210101001 MANUTENCAODO
FUNCIONAMENTO CODEL

Umdade de

‘ Financeira 51.263,00 41.943,72 81,82%

. Entidade
‘ Fisica Mantida

1 1 100,00%

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)

Acao 8911: Gestdo Administrativa

Projeto/Atividade36

Tabela XL : Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade 220101001 MANUTENCAO DO
FUNCIONAMENTO PRESID

220101001 MANUTEN(;AO DO FUNCIONAMENTO PRESID

Financeira 21.387,00 20.334,09 95,08%
‘ Fisica Entidade Mantida 1 1 100,00%

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)

Projeto/Atividade37

Tabela XLI : Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade 220102001 MANUTENCAO DO
FUNCIONAMENTO SUPER

220102001 MANUTENQAO DO FUNCIONAMENTO SUPER

‘ Financeira 367.169,00 357.263,05 97,30%

‘ Fisica Entidade Mantida 1 1 100,00%

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)
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Programa 5400- Administracédo e Apoio
Objetivo do Programa: Desenvolver e garantir competéncias, integrar e alinhar o SISEBEOOP

Acao 5401:Aprimorar a gestao estratégica e padronizar processos

Projeto/Atividade38

Tabela XLII : Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade 230102002 Projeto Estruturador-
Gestéo do Sistema

230102002 Projeto EstruturadoGestdo do Sistema

Financeira 25.000,00 0,00 0,00%

UE

0,
Beneficiada 1 0 0,00%

‘ Fisica

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)

Projeto/Atividade39

Tabela XLIII : Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade 240203003 Projeto Qualificoop DF
240203003 Projeto Qualificoop DF

Financeira 25.000,00 0,00 0,00%
‘ UE

0,
Fisica Beneficiada 1 0 0,00%

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)

Projeto/Atividade40

Tabela XLIV : Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade 240203004 Intercambio de
Cooperativas

240203004 IntercAmbio de Cooperativas

Financeira 24.651,00 18.404,63 74,66%

indice de cumprimento
Fisica das metas estratégicas d. 1 1 100,00%
U.E

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)
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Projeto/Atividade41

Tabela XLV : Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade 240203004 Intercambio de

Cooperativas
240203016 Intercambio do Sistema OGCBESCOOP/DF

ndade deieda % Realizado

| Financeira 262.000,00 264.162,38 100,83% \
indice de cumprlmento
Fisica das metas estratégicas 1 1 100,00%
da U.E

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)

Acao 5404:Garantir comunicacéao frequente e agil com os seysliblicos

Projeto/Atividade42

Tabela XLVI : Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade 230201002 Jornal DF Cooperativo
230201002 Jornal DF Cooperativo

Financeira 43.800,00 9.160,00 20,91%
UE o
‘ Fisica Beneficiada 1 1 100,00%

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)

Projeto/Atividade43

Tabela XLVII : Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade 230201003 Momento Cooperativo
na TV

230201003 Momento Cooperativo na TV

Financeira 35.200,00 32.550,00 92,47%

UE .
‘ Fisica et 1 1 100,00%

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)

Projeto/Atividade44

Tabela XLVIIl : Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade 230201004 Divulgacéo
Institucional

230201004 Divulgac;éo Institucional

Financeira 82.110,00 22.896,00 27,88%

UE 0
‘ Fisica Beneficiada 1 1 100,00%

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)
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Projeto/Atividade45

Tabela XLIX : Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade 230201005 Proj. Estrut- Rede de
Relacionamento

230201005 Proj. Estrut.Rede de Relacionamento

Financeira 40.000,00 0,00 0,00%
‘ UE

0,
Fisica Beneficiada 1 0 0,00%

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)

Projeto/Atividade46

TabelaL: Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade 230203001 MANUTENCAO-
COMUNICACAO

230203001 MANUTENGAG COMUNICAGAO

Financeira 113.925,00 113.338,62 99,49%

UE

0,
Beneficiada 1 1 100,00%

‘ Fisica

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)

Programa 0750- Apoio Administrativo

Objetivo do Programa: prover os 6rgdos dBESCOORIos meios administrativos para implementagao
da gestao de sepsogramas finalisticos

Acao 8901: Manutencgéo de ServigoAdministrativos

Projeto/Atividade47

Tabela Ll : Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade 230102001 MANUTENCAO DO
FUNCIONAMENTO ADFIN

230102001 MANUTENGAO DO FUNCIONAMENTO ADFIN

Financeira 1.216.455,00 1.157.260,28 95,13%

indice de cumprimento
Fisica das metas estratégicas 1 1 100,00%
da U.E

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)
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Programa 0773i Gestéo da Politica de Execucédo Financeira, Contabil e @®ntrole

Objetivo do Programa: contribuir para manutencéo do equilibrio econdniicanceiro doSESCOOPR
mediante administracdo financeira, orcamentaria e contabil

Acao 8914: Servicos de Administracéo e Controle Financeiro

Projeto/Atividade48

Tabela LIl : Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade 230102001 MANUTENCAO DO
FUNCIONAMENTO ADFIN

210102001 MANUTENGAO DO FUNCIONAMENTO COFIS

Financeira 18.256,00 18.163,68 99,49%

indice de cumprimento
Fisica das metas estratégicas d. 1 1 100,00%
U.E

Fonte: Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)
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2.3.2Fatares Intervenientes do Desempenhgdnentario

O ano de 2015 foi marcadeela crise no cenario politicogcessédo, perda do grau de investimento do
pais alta da taxa de desempreg@ela alta dainflagdo. Conforme informacao divulgada pelo Banco
Central do Brasil a taxa de inflacdo efetiva (IPCA% a.a.) foi de 106672015 e 6,41% em 2014.

A recessdao da enomia em 2015 afetou diretamente os indicadores do mercado de trabalho, que
refletiram o aumento das taxas de desemprego no pais e no Distrito Federal.

A principal fonte de recursos dESCOOP/DFe a contribui¢cdo social, no montante de 2,5%, incidente
sobe as folhas de pagamento das cooperatNasano de 2014 a receita compulsériaSESCOOP/DF
cresceu 13,60% em relagcdo a 2013, no exercicio de 2015 a receita variou positivamente me 1,55%
relacdo ao ano anterior. A queda de arrecadacao pode semataloucenario turbulento em que o pais
passou em 2015.

2.3.3.Execucao Descentralizada com Transferéncia de Recursos

Quadro VI: Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos trés
exercicios

Unidade Contratante ‘

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM DO COOPERATIVISMO NO DF ‘

CNPJ: 07.158.692/000:40 UG/GESTAO SESCOOP/DF
Quantidade de instrumentos celebrados em cada Valores repassados em cada exercicio
Modalidade: exercicio (independente do anale celebracao) (R$)

2014 2013 2015 2014 2013 ‘

‘ Convénio 0 0,00 0,00 0,00 ‘

Projetos
Especiais 102.370,00 182.200,00 209.950,00
Fundecoop

Fonte: Sistema Zeus (Relsim)1)
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Quadro VII : Resumo da prestacéo de contas sobre transferéncias contratadas pela UPC na
modalidade de convénio, termo de cooperacao e de contratos de repasse.
Valores em R$ 1,0
[ UndaeComvmane |
SERVIGO NACIONAL DEAPRENDIZAGEM DO COOPERATIVISMO NO DF |
07.158.692/00020 SESCOOP/DF
 stumemos |

SETEIEE CE PIEsieD e Quantitativos e Montante Repassados o Proj. Especiais
Contas Convénios
Fundecoop

Quantidade 0 1
Contas Prestadas
Montante Repassad 0,00 102.370,00
2015 i
~ Quantidade 0 0
Contas NAO
Prestadas Montante Repassad 0,00 0,00
Quantidade 0 1
Contas Prestadas
Montante Repassad 0,00 182.200,00
2014 .
~ Quantidade 0 0
Contas NAO
Prestadas Montante Repassad 0,00 0,00
Quantidade 0 1
Contas Prestadas
Montante Repassad 0,00 209.950,00
2013 .
~ Quantidade 0 0
Contas NAO
Prestadas Montante Repassad 0,00 0,00
Quantidade 0 0
Contas Prestadas
Montante Repassad 0,00 0,00
2012 .
~ Quantidade 0 1
Contas NAO
Prestadas Montante Repassad 0,00 249.075,00
Quantidade 0 0
Contas Prestadas
Montante Repassad 0,00 0,00
Anteriores a 2012 tidad 0 0
~ uantidade
Contas NAO Q
Prestadas Montante Repassad 0,00 0,00

Fonte: Sistema ZeugRelsim_01)




Quadro VIII : Situacéo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatorio de

gestao.

Valores em R$ 1,0

Unidade Contratante ‘

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM DO COOPERATIVISMO NO DF

UG/GESTAO: SESCOOP/DF

Nome:

CNPJ: 07.158.692/00040

Exercicio
da
Prestacao
das
Contas

Quantitativos e Montante Repassados

Projetos
Fundecoop

Instrumentos

Outros
Instrumentos de
Repasse

Quantidade Aprovada 0 0
uantidade Reprovada 0 0
Com Prazo Contas analisade Q _ P
de Analise Quantidade de TCE 0 0
ainda néo Montante Repassado (R$) 0,00 0,00
Vencido Contas ndo  Quantidade 1 0
2015 analisadas  Montante Repassado (R$) 102.370,00 0,00
Quantidade Aprovada 0 0
Contasanalisada Quantidade Reprovada 0 0
i ¢
Com Prazo Quantidade de TCE 0 0
de Anélise
Vencido Montante Repassado (R$) 0,00 0,00
Contas nao Quantidade 0 0
analisadas  Montante Repassado (R$) 0,00 0,00
QuantidadeAprovada 0 0
) Quantidade Reprovada 0 0
Contas analisade i
2014 Quantidade de TCE 0 0
Montante Repassado (R$) 0,00 0,00
Contas ndo Quantidade 1 0
analisadas  Montante Repassado (R$) 182.200,00 0,00
Quantidade Aprovada 0 0
) Quantidaddreprovada 0 0
Contas analisade i
2013 Quantidade de TCE 1 0
Montante Repassado (R$) 209.950,00 0,00
Contas nao Quantidade 0 0
analisadas  Montante Repassado (R$) 0,00 0,00 ‘
5 uantidade 1 0
Exercicio Anterior a 201, Contgs ndo  Q
analisadas  Montante RepassadB$) 249.075,00 0,00 \

Fonte: Sistema Zeus (RelsinD1)
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2.3.4 Informag0bes sobre Realizag&o das Receitas

A principal fonte de recursos do SESCOOP/®E contribuicdo social, no montante de 2,5%, incidente
sobre as folhas de pagamento das cooperatimano de 2014 a receita compulséria do SESCOOP/DF
cresceu 13,60% em relacdo a 2013, no exercicio de 2015 a receita variou positivamente me 1,55% ¢
relacdo ao ano anterior. A queda de arrecadacdo pode ser atribuida ao cenario turbulento em que o |
passu em 2015.

TabelaLlll : Evolugéo das Receitas dASESCOOP/DF

. Variacdo % Variacdo %
2013 2014 (2013/2014) 2015 (2014/2015)

Contribuicdes 1.765.923,1¢  2.006.127,2( 13,60% 2.037.146,9¢ 1,55%
Financeiras 133.033,5¢ 220.869,0z 66,03% 333.003,8¢ 50,77%
Servigos 0,00 0,00 - 0,00 -
Outras Receitas 3.428,51 2.532,95  -26,12% 10.287,07  306,13%
Receitas de Transferéncias 1.585.609,6¢  1.249.301,4: -21,21% 1.171.658,17 -6,21%
Alienacdo de Bens 0,00 0,00 0,00

TOTAL | 3.487.994,85| 3.478.830,60 -0,26% 3.552.096,00 2,11% ‘

Fonte: Sistema Zeus (Relsim 004)

O programa de trabalho/orcamento @IB8SCOOP/DFlo exercicio de 2015, na forma da reprogramacao
aprovada pelo Conselho Nacional, envolveu recursos no total d8.786.88100 (trés milhdes,
setecentos e quarenta e seis mil, oitocentos e oitentareaish As receitas atingiram o valor de R$
3.552.096,00 (trés milhdes, quinhentos e cinquenta e dois mil e noventa e seis geaisepresentou
variacdo percentual d2,11% em relacdo ao ano de 2014 e ¥800 da previsdo orcamentaria. A
execucao da receita de 2015 esta detalhada a seguir.

Tabela LIV : Execucdo das Receitas dBESCOOP/DFi 2015

. R$ | % | R$ [ % |

Receitas de Contribuicdes 2.002.097,0( 53,43% 2.037.146,9¢ 57,35% 101,75%
Receitas Patrimoniais 305.000,0C 8,14% 333.003,8: 9,37% 109,18%
Receitas de Servigos 0,00 - 0,00 - 0%
Transferéncias Correntes 1.171.784,0( 31,27% 1.171.658,1- 32,98% 99,99%
Outras Receitas Correntes 4.000,00 0,11% 10.287,07 0,29% 257,18%
Alienacédo de Bens 0,00 - 0,00 - 0%
Transferéncias de Capital 0,00 - 0,00 - 0%
Outras Receitas de Capital 264.000,0C 7,05% 0,00 0%

TOTAL | 3.746.881,00 100,00% 3.552.096,00 100% 94,80% ‘

“Fonte: Sistema Zeus (Anexo )



2.3.5 Informacg0des sobre a Execucdo das Despesas

TabelalLV: Execucéo das Despesas por Modalidade de Licitagcdo, por Natureza e por Elementos de

Despesa dGESCOOP/DF- 2014/2015
. ) DespesaLiquidada | Despesapaga |
Modaldade deContratagao 2015 | 2014 | 2015 | 2014 |

1. Modalidade de Licitagéo (a+b+c+d+e+f+g) 434.358,42 420.175,62 434.358,42 420.175,62 ‘

a) Convite 208.071,64 246.423,83 208.071,64 246.423,83
b) Tomada de Precos 0,00 0,00 0,00 0,00

¢) Concorréncia 159.286,78 173.751,79 159.286,78 173.751,79
d) Pregéo 67.000,00 0,00 67.000,00 0,00 \
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00 \
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00 \
g) Regime Diferenciado de Contratacdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 \
| 2. ContratagdesDiretas (h+) | 826.910.75 | 791.682,65 | 826.910,75 | 79168265 |
h) Dispensa 807.030,75 791.682,65 807.030,75 791.682,65

i) Inexigibilidade 19.880,00 0,00 19.880,00 0,00 \
| 3. Regime de Execucéo Especial | 472300 | 568134 | 472300 | 568134 |
|j) Suprimento dé-undos 4.723,00 5.681,34 4.723,00 5.681,34
| 4. Pagamento de Pessoal (k+) | 1.811.436,79] 1540.880,44 | 1.811.436,79 | 1.540.880,44]
| k) Pagamento em Folha 1.549.463,71 1.463.743,44 1.549.463,71 1.463.743,44
| [) Diarias 261.973,08 77.137,00 261.973,08 77.137,00
| 5. Outros 260.839,20 143.047,51 260.839,20 143.047,51

Fonte: Sistema Zeus (RelsinQ7 e 0)

TabelaLVI : Evolucdo das Despesas ®®ESCOOP/DF

Variacdo % Variacdo %
Despesas 2013 2014 (2013/2014) 2015 (2014/2015)

Correntes 1.888.161,5¢ 1.513.953,81‘ -19,82% 1.700.734,4¢ 12,34%
Pessoal e Encargos 1.148.303,6¢ 1.463.743,4¢ 27,47% 1.549.463,71 5,86%
Capital 48.058,0C 41.562,0C‘ -13,52% 88.070,0C 111,90%
Inversdes Financeiras 0,00 0,00 = 0,00 -
Outras Despesas 0,00

0,00 - 0,00 -
3.084.523,25 3.019.259,25 -2,12% 3.338.268,16 10,57%

Fonte: Sistema Zeus (Anexo llI

As despesas executadas chegaram ao valor 8e3B8.268,1§trés milhdestrezentos e trinta e oitail,
duzentos esessenta e oitceais edezesseigentavos) que reprageu variacdo percentual negatide
10,5®6 em relacdo ao ano de 2014, em funcdo do aumento de demanda das cooperativas por cursc
treinamends. O SESCOOP/DF visa em suas contrata¢cdes a economicidade, em 2015 &88086u
(oitenta e nove virgula noventa e nove por cento) da previsdo orcamentaria.
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Quadro IX - DESPESAS POR GRUPO DE ELEMENTO DE DESPESA

Unidade Orcamegtia: SESCOOP/DF

Grupos de Despesa

1. Despesas de Pessoal

2015 2014 |

DESPESAS CORRENTES

Empenhada
2015

Liquidada

2014

2015

RP néo
processados

2014

Valores Pagos

2015 |

2014

vencimentos ‘ 1.000.732,84 933.050,13 1.000.732,89 933.050,13
Remuneragoes

Encargos Sociais Patronais 355.705,64 294.370,31 355.705,64 294.370,37
Beneficios Sociais 193.025,26 217.818,643 193.025,2€ 217.818,63
Auxilios Educacionais 65.667,00 50.026,25 65.667,00 50.026,25
Indenizagdes Trabalhistas 0,00 17.736,15 0,00| 17.736,15
Remunerag6es Variaveis 0,00 768,16 0,00 768,16

2. Juros e Encargos da Divit

0,00

3. Outras Despesas Corrent

0,00

0,00

0,00

Diarias e Hospedagens 261.973,09 126.879,62 261.973,04 126.879,67
Material de Consumo 97.623,27 141.896,87 97.623,23 141.896,83
Premiacdes 6.000,00 5.999,98 6.000,00 5.999,98
Materiais e Divulgacao 53.475,84 50.008,1C 53.475,84 50.008,1(
Passagens e Locomogdes 119.361,9¢ 92.948,85 119.361,9¢ 92.948,85
Servigos de Transportes 8.749,08 2.802,37 8.749,04 2.802,37
Auditoria e Consultoria 19.690,0q 24.727,5( 19.690,0( 24.727,5C
Desp c/ Dirig e Conselheiro 47.000,0q0 27.000,0C 47.000,0q 27.000,00
Estagiarios 15.250,0q 10.113,00 15.250,0(¢) 10.113,00
Outros Servigos 33.133,024 61.746,23 33.133,04 61.746,23
gfgﬁgi?D e Senig 91.891,39 91.887,11 91.891,39 91.887,11
Despesas de Comunicagao 24.169,77 50.226,84 24.169,74 50.226,84
Locacgdes 148.249,9¢ 113.304,1F 148.249,9¢ 113.304,15
Serv e Divulg Institucionais 280.950,74 232.340,72 280.950,74 232.340,77
Servigos Especializados 232.825,39 280.945,3¢ 232.825,39 280.945,3¢
Servigos Gerais 61.080,6€ 50.632,64 61.080,66 50.632,64
(F?;"OS Serv de Tere. PF e 53.319,00 40.048,0q 53.319,00 40.048,0(
Despesas Financeiras 2.751,46 2.145,35 2.751,46 2.145,35
Transferéncias p/ Proj Espe 0,00 5.817,99 0,00 5.817,99
Encargos s/ Serv de Terceil 1.159,2 3.229,55 1.159,2 3.229,55
Federais 60.128,3¢ 35.051,8€ 60.128,3¢ 35.051,86
Estaduais 3.145,4Q 805,14 3.145,4(Q 805,14
Municipais 8.828,69 8.465,48 8.828,69 8.465,48
Outras Despesas Tributaria 4.311,31 4.904,89 4.311,31 4.904,89

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada \ Liquidada \ RP ndo Processado Valores Pagos
4. Investimentos 2015 | 2014 | 2015 | 2014 | 2015 @ 2014 2015 2014
Bens Moveis 86.180,0(] 41.562,0C 86.180,00 41.562,00
Bens Intangiveis 1.890,00 1.890,00

5. Invers6es Financeiras 0,00

0,00

6. Amortizagdo da Divida 0,00

Fonte: Sistema ZeusRelsin_007J
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2.4. Desempenho Operacional

2.5 Apresentacgéo e Andlise dos Indicadores de Desempenho

Nome: Crescimento da Receita Realizada

Descritivo: Taxa de crescimento percentual do vabdal da receita total realizada no ano corrente et
relacdo ao ano anterior
Formula: ((Valor da receita total realizada no ano/Valor da receita total realizada no ano aritgXor)

100

Valor Realizado no ano 3.487.994,85 3.478.830,60 3.552.096,00
Valor Realizado no ano anterior 3.207.225,74 3.487.994,85 3.478.830,60
indice de Crescimento da Receita 8,75 -0,26 2,11

Fonte: Sistema Zeus (Relsi01)

Nome indice de realizagdo do orcamento
Descritivo: Valor doorgamento realizado, em relagcdo ao valor do orgamento previsto
Férmula: (Orcamento total realizado/Orgcamento total previsto) X 100

Total Realizado 3.070.523,25 3.019.259,25 3.338.268,16
Total Previsto 3.857.467,00 3.354.939,00 3.746.881,00
indice de Realizag&o do Orcamento 79,60 89,99 89,09

Fonte: Sistema Zeus (Relsi01)

Nome: Participacao das despesas totais com pessoal no orgamento total realizado
Descritivo: Execugéo do orgamento destinado ao pagamento de pessoal relacdo ao total do
or¢camento realizado

Formula: Valor da execucgéo do orgcamento destinado ao pagamento de pessoal / Valor do
Orcamento total realizado X 100

Total das Despesas com Pessoal 1.221.252,55 1.462.975,28 1.549.463,71
Orcamento Total Realizado 3.070.523,25 3.019.259,25 3.338.268,16
Participacdo da folha de pagamento 39,77 48,45 46,42

Fonte: Sistema Zeus (Relsim001)
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Nome indice de realizagcdo do orcamento da area meio
Descritivo: Referese ao valoda execucdo orcamentaria da &rea meio, exceto pessoal

Formula: (Valor do orgcamento realizado pela area meio, exceto pessoal / Valor do orgamento p
da area meio) x 100

Orcamento realizado da area meio 444.074,17 663.112,96 690.528,16
Orcamento previsto da area meio 603.030,00 852.301,00 878.867,00
indice de Execucdo Orcamentaria da Area Meio 73,64 77,80 78,57

Fonte: Sistema ZeusRelsim_001)

Nome indice de realizagdo do orcamento da area finalistica

Descritivo: Referese ao valor da execucao orcamentéaria da area finalistica, exceto.pessoal

Formula: (Valor do orcamento realizado pela area finalistica, exceto pessoal / Valor do orcament
previsto da area finalistica) x 100

Orcamento realizado da area finalistica 1.405.196,53 892.402,85 1.098.276,29
Orgcamento previsto da area finalistica 1.974.248,00 1.032.841,00 1.254.047,00
indice de Execucdo Orgamentaria da Area Finalistica 71,18 86,40 87,58

Fonte: Sistema ZeugRelsim_001)

Nome Participacdo da area finalistica no total do orcamento realizada@xclusivepessoal e encargo
Descritivo: Valor executado pela area finalistica, exceto pessoal e encargos, em relacdo ao valor
orcamento realizado

Formula: (Total realizado da area finalistica, kigive pessoal / Total do orcamento realizado) x 100

Valor total do orgamento realizado da area finalistica 1.405.196,53 892.402,85 1.098.276,29
Valor total do orcamentorealizado 3.070.523,25 3.019.259,25 3.338.268,16
Participacéo da area finalistica no orcamento total 45,76 29,56 32,90

Fonte: Sistema Zeus (Relsim01)
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Nome Participacao da area finalistica no total do orcamento realizadanclusive pessoal encargos
Descritivo: Valor executadpela area finalistica, inclusiy@ssoal e encargos, em relacédo ao valor tc
do orcamento realizado

Foérmula: (Total realizado darea finalisticd Total do orcamento realizado) x 100

Valor total do orgamento realizado da area finalistica 1.784.217,37 1.326.694,86 1.565.358,72
Valor total do orcamento realizado 3.070.523,25 3.019.259,25 3.338.268,16
Participacédo da area finalistica no orcamento total 58,11 43,94 46,89

Fonte: Sistema Zeus (Relsi01)

Nome Participac@o da area meio no total realizado

Descritivo: Valor executado pela area meio, exceto pessoal, em relacdo ao valor total do orcame
realizado
Formula: (Total realizado da area meio, exceto pessoal /Total do orcamento realizado) x 100

Valor total do orgamento da area meio 444.074,17 663.112,96 690.528,16
Valor total do orgamento realizado 3.070.523,25 3.019.259,25 3.338.268,16
Participacdo da area meio no orcamento total 14,46 21,96 20,69

Fonte: Sistema Zeus (Relsir01)

Nome Variagéo do valor do orgcamento realizado pela aremeio
Descritivo: Valor total do orcamento realizado pela area meio, exceto pessoal, em relagéo ao anc

Formula: ((Valor total do orgamento realizado no ano pela area meio, exceto gasalmaltotal do
orcamento realizado no ano anterior pela area meio, gressodl-1) X 100

Valor Realizado no ano 444.074,17 663.112,96 690.528,16
Valor Realizado no ano anterior 308.861,78 444.074,17 663.112,96
Variaco 43,78 49,32 4,13

Fonte: Sistema Zeus (Relsim01)

Nome Variacéo dovalor do orcamento realizado pela area finalistica

Descritivo: Valor total do orcamento realizado pela area finalistica, exceto pessoal, em relacéo a«
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anterior

Formula: ((Valor total do orcamento realizado no ano pela area finalistica, exceto p&&sloaltotal do
or¢camento realizado pela area finalistica no ano anterior, exceto pessxal 00

Valor Realizado no ano 1.405.196,53 892.402,85 1.098.276,29
Valor Realizado no ano anterior 1.428.409,30 1.405.196,53 892.402,85
Variacéo -1,63 -36,49 23,07

Fonte: Sistema Zeus (Relsi01)

Nome Participacéo dos recursos do Fundo Solidario de Desenvolvimento Cooperativo (Fundecor
no Orcamento total da unidade

Descritivo: Participacao dos valores do Fundecoegebidos e executados pela Unidade, em relacéc
orcamento total realizado pela Unidade

Formula: (Valores Fundecoop recebidos e executados pela Unidade / Orcamento realizado pela
X 100

Valor Fundecooprecebido e executado pela Unidade 824.376,03 1.002.414,00 1.171.658,12

Valor total do Or¢camento Realizado 3.070.523,25 3.019.259,25 3.338.268,16

Participagéo dos recursos especiais no orgamento total
da Unidade

Fonte: SistemaZeus(Relsim_001)

26,85 33,20 35,10

Nome Participagcéo dos recursos aplicados nos projetos especiais, no orgamento total da unidad

Descritivo: Participacao dos valores recebidos e executados pela Unidade para a execucao de pt
especiais Fundecoop, em relacd@egamento total realizado pela unidade

Foérmula: (Valores recebidos e executados pela Unidade para a execucao de projetos especiais /
Orcamento realizado pela unidade100

Valor recebido e executado pela Unidade para a

~ ; o 778.579,39 181.053,13 102.279,17
execucgaade projetos especiais
Valor total do Orcamento Realizado 3.070.523,25 3.019.259,25 3.338.268,16
Participacdo dos recursos especiais no orgament 25.36 6,00 3.06

total da Unidade

Nome indice de Execuc&o dos Projetos Especiais Fundecoop
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Descritivo: Valor total executado nos projetos especiais, em relagédo ao valor previsto no exercici

Formula: Valor total executado nos projetos especiais / valor total previsto para aplicagéiojetos
especiais) X 100

Valor total executado de Projetos Especiais vigentes 778.579,39 181.053,13 102.279,20
Valor total previsto de Projetos Especiais vigentes 1.143.167,00 182.432,00 104.370,00
Percentual de execucdo derojetos especiais vigentes 68,11 99,24 98,00

Fonte: Sistema Zeus (Relsim01)

Nome Participac@o do Saldo de Exercicios Anteriores no Orgamento

Descritivo: Valor total acumulado de Saldos de Exercicios Anteriores, em relacdo ao valoammento
realizado no exercicio

Formula: (Valor do Saldo de Exercicios Anteriores / Valor Total do Orgcamento Realizado) X 100

Saldo de Exercicios Anteriores 0,00 0,00 0,00
Valor do Orcamento Realizado 3.070.523,25 3.019.259,25 3.338.268,16

Participacéo do Saldo de Exercicios Anteriores no
Orcamento da Unidade

Fonte: Sistema Zeus (Relsirf01)

0,00 0,00 0,00
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CAPITULO 3: GOVERNAN CA

3.1Descricao dasstruturas de Governanca

De acordo com o Regimento Interd@13 de julho de 20Q&&o 6rgaos de deliberacao, fiscalizacéo,
execucao e administracdo 88SCOOP/DF

1 Conselho Administrativo: 6rgdo maximo no ambito da Administragcio Estadual, terd mandato
de 04 (quatro) anos coincidentes com o mandato do ConseORia sendo composto por
05 (cinco) membros titulares e seus respectivos suplentes;

1 Conselho Fiscal: composto por 03 (trés) membros titulares e igual nimero de suplentes,
indicados pelo Conselho Administrativo 88 SCOOP/DFpara um mandato de 04 (quatro)
anos, coincidentes com o mandato daquele colegiado, vedada a reconducao para um mandat
subsequente;

7 Diretoria Executiva: 6rgao gestor e de Administracdo EstaduE&COOP/DFconsoante
as diretrizes estabelecidas pelos Conselhos Nacional e EstaduabrSpasta pelo
Presidente do Conselho Administrativo Estadual, como seu Presidente, e pelo
Superintendente;

Presidéncia; e

Superintendéncia
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3.2 Informacdes sobre Dirigentes e Colegiados

Quadro X: Relacao dorincipais dirigentes e membros de conselho

Conselho Administrativo

T —— Segmento, 6rgdo ou entidade que
representa

Roberto Marazi 30/04/2014 29/04/2018 Presidente OCDF

Conselho
Derci Cenci 30/04/2014 29/04/2018  Administrativo- Representante do Conselho Nacional
Titular

Conselho
Marcos Carlos 30/04/2014 29/04/2018  Administrativo- Cooperativa SicoobPlanaltoCentral
Titular

Conselho
Haroldo Toti 30/04/2014 29/04/2018  Administrativo- Cooperativd Sicoob Brasilia
Titular

Conselho
30/04/2014 29/04/2018  Administrativo- Cooperativa Cooplem
Titular

Giselle Andrade Barbosa
Mesquita

Conselho
Clarice Lopes de Melo 30/04/2014 29/04/2018  Administrativo- Cooperativa Coarp
Suplente

Conselho Fiscal

representa

Conselho Fiscal

Altevi Oliveira da Costa 23/05/2014 22/05/2018 Titular Cooperativa Sicoob Credijustra
Célio Batista de Aratijo 23/05/2014 22/05/2018 CO"STei'tZ‘I’a':iscaJ Cooperativa Coobras

José Ignécio de Almeida Janic 23/05/2014 24/06/2015 Cons1<_ai[£r;(|3alr:isca4 Unicred Centro Brasileira
ﬁirlimae;ifjao Trancoso  53105/2014 22/05/2018 Consfi'trl:?a':isca Cooperativa

Diretoria Executiva

‘ Roberto Marazi 30/04/2014 29/04/2018 Presidente ‘

‘ Remy Gorga Neto 01/04/2009  Atual  Superintendente ‘

Fonte: Livro de Registro de Ata do Conselho Administrativo e Livro de Registro de Ata do Conselho Fiscal
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3.3 Atuacdoda Unidade de Auditoria Interna

O SESCOOP/Dméo possui unidade de auditoria interna em sua estrutura organizacional, entretanto,
unidade de auditoria interna &&SCOORacional realiza trabalhos nas Unidades Estaduais, conforme
previsto em seu Regim®® Interno.

Os trabalhos de auditoria interna sdo planejados com auxilio de uma matriz de riscos, que permi
identificar as unidades estaduais que receberédo os trabalhos de auditoria em cada exercicio.

3.4.Atividades deCorreicdo eApuracao dellicitos Administrativos

O Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo ndo possui estrutura formal para atividades ¢
Correicao, no entanto, apura ilicitos administrativos cometidos por colaboradores da entidade, com ba
no seu Regimento Interno e NormaSiedicancia da Entidade.

No exercicio 2015, no ambito d®ESCOOP/DFndo ocorreram fatos a serem apurados por meio de
sindicancia ou outra modalidade de processo administrativo.

3.5 Gestao deRiscos eControles Internos

O resultado dos trabalhos deditoria interna é monitorado com auxilio de uma matriz de riscos, baseada
nas melhores préaticas geralmente aceitas, que permite visualizar a evolucdo dos controles internos
processos operacionais e sao atualizados ao final de cada trabalho.

A é&rea deauditoria interna d&SSESCOOPNacional também possui controle sobre o andamento das
implementagbes dos planos de acéo referentes as recomendacdes dos trabalhos realizados, que
avaliados em testes especificos a cada auditoria executada, apds 0s gagistros sdo atualizados em
base de dados.

Apoés cada trabalho realizado, a Auditoria InternaS&SCOOPNacional emite um relatério contendo
recomendacdes/sugestbes de melhoria, que € enviado para a diretoria da Unidade Estadual auditada,
como paraps Conselhos Fiscal e Nacional da Entidade.

No corpo do relatério é solicitado que seu teor seja formalmente comunicado aos Conselhos Fiscal e
Administracdo da Unidade Estadual auditada, bem como seu registro em ata e o envio de planos de a
relatives as recomendacdes sugeridas.

Quanto aos controles internos, SESCOOP/DFtem como politica a ado¢do dos normativos e
mecani smos adotados pelo Sistema ASO em partic
execucao das atividades operacionaigeeggrmitam transparéncia na gestao.

Estes procedimentos séo realizados por meio de documentacdo formal, como resolucdes e portari
emanadas pela Presidéncia ou pela Diretoria Executiva.

Os procedimentos administrativos para a aquisicao de bendagosabedecem aos normativos a que se
sujeita 0SESCOOP/DFe estdo estruturados de forma padronizada e sistémica eni PASesso de
Aquisicao de Bens e Servigos.
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Como ferramenta de gestdo orgamentaria, patrimonial, contabil e finan&&@COOP/DIeorta com 0
Sistema Zeus.

Os controles internos permitem que as acdes sejam realizadas de forma padronizada e com m
eficiéncia o que contribui para o alcance dos resultados planejados.

3.6 Politica deRemuneracdo aos Administradores, Membros da Diretoria e de Conselhos

3.6.1 Politica de Remuneracédo dos Membros da Diretoria Estatutaria e dos Conselhos de Administrac:
e Fiscal

Os integrantes dos Conselhos Administrativo, Fiscal e o Preside@ESI@OP/DFE de acordo com o
Regimento Interno, aprovado pelo Decreto 3.017, de 06.04.1999, ndo recebem remuneracéo, mas Céc
de presenca e, quando for o caso, ajuda de custo pela sua participacdo nas reunides, cujos valores ¢
demonstrados no proxini@m.

3.6.2.Demonstrativo de Remuneracdo Mensal de Membros do Conselho

Quadro XI: REMUNERACAO DOS CONSELHOS DE ADMINISTRACAO E FISCAL

Valores em R$1,0(

Conselho Administrativo

. Periodo de Gestéo _
Nome do Conselheiro Total
Inicio Média Mensal

Roberto Marazi (T) - 1.000,00 6.000,00
Derci Cenci (T) 1.000,00 6.000,00
Marcos Carlos (T) 1.000,00 6.000,00
Haroldo Toti (T) 1.000,00 5.000,00
Giselle Andrade Barbosa Mesquita (T) 1.000,00 5.000,00
Clarice Lopes de Mel(S) 1.000,00 1.000,00

Conselho Fiscal ‘
Periodo de Gestéo _
Nome do Conselheiro Total
Inicio ‘

Altevi Oliveira da Cost4T) 1.000,00 6.000,00
Célio Batista de Arauj@r) 1.000,00 6.000,00
José Ignécio de Almeida Junigr) 24/06/2015 1.000,00 2.000,00
Adriana Varejdo Trancoso Albuquerqg(i® 1.000,00 2.000,00

Fonte: Sistema Zeus (Razao por Centro)
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3.6.3 Demonstrativo Sintético da Remuneracao Aldsinistradores e Membros de Diretoria

Com relacédo ao Superintendente, o Quadirapresenta os valores totais pagos nos ultimos dois
exercicios.

Quadro XII : SINTESE DA REMUNERAGCAO DO SUPERINTENDENTE

- Valores em R$1,0(
Identificacéo do Orgéo

Orgao: Diretoria Executiva (Superintendéncia)

~ Exercicio
Remuneracédo dos Membros
2015 2014 2013

NUmero de membros:

| T Remuneracdo Fixa (at+b+c+d) 248.859,04 232.397,17 191.103,05
a) salério ou prdabore 235.168,14 217.375,04 178.717,61
b) beneficios diretos e indiretos 13.690,90 15.022,13 12.385,44
¢) remuneragédo por participagdo em comités

d) outros

Il T Remuneracgéo variavel (e+f+g+h+i)) 0,00 0,00 0,00

e) bénus

f) participag&o nos resultados

g) remuneracao por participagdo em reunides

h) comiss@es

i) outros

Il 7 Total da Remuneracéo [+ II) 248.859,04 232.397,17 191.103,05
IV i Beneficios posemprego

V T Beneficios motivados pela cessacgao do exercicio do cargo

VI i Remuneracdo baseada em acdes

Fonte: Sistema Zeus (Razéo por Centro)
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3.7. Informacgdes sobre a Empresa de Auditoria Independente Contratada

O SESCOOPNacional disponibiliza anualmente para todas as unidades estaduais os servi¢cos d
Auditoria Independente que €& prestado pela empresa Grant Thornton Brasil (CNPJ n
10.830.108/00065), considerada uma das maiores empresas de auditoria independenteao mund

Os trabalhos sé&o realizados de acordo com as Normas de Auditoria Independente das Demonstrag
Contabeis e Normas Profissionais de Auditor Independente e demais normas e procedimentt
pertinentes e em vigor.

A contratacdo dos servigos foi executadadiante processo licitatério na modalidade Concorréncia.
O valor atual do contratado é de R$ 910.298,00.

Os servigos contratados séo:

1 Formacdo de Opinido e emissdo de Relatério de Auditor Independente sobre as
Demonstragdes Contébeis, referente aos etescsociais, para cada uma das 27 Unidades
Estaduais e Unidade Nacional,

1 Emissédo de Relatérios sobre os Controles Internos, referente aos exercicios sociais, para ca
uma das 27 Unidades Estaduais e Unidade Nacional;

1 Analise de informacdes dos relatéraes gestdo e prestacdo de contas das Unidades Estaduais;

Participacdo em reunides dos Conselhos Fiscais e Nacional, sempre que convocado;

1 Trabalho eventual, ou seja, sob demanda, de auditoria de sistemas informatizados (TI).

=
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CAPITULO 4: RELACION AMENTO C OM A SOCIEDADE

4.1.Canais de Acesso ao Cidadao

O SESCOOP/DFconta no seu endereco eletronieavw.dfcooperativo.coop.brcom canal de
comuni ca-«o0o fFale Conoscoo, no qual oS i nte
reclamacdes, solicitacdes, entre outros. No ano de 203BSCOOP/DFé&o recebeu nenhuma
notificacdo por meio desse canal.

O SESCOOP/DRambém disponibiza, em todos 0s seus eventos, cursos e treinamentos formularios
para avaliacdo com espaco destinado a consideracfexdtnoase sugestoes.

Os resultados dessas avaliacbes sdo compilados e encaminhados para os prestadores de servig
para os partipantes que preencheram os formularios como forma de retorno as observacde
apresentadas.

No caso de avaliacbes negativas com relacdo aos servicos prestados, o fornecedor recebe relatt
com as observacdes apresentadas e passa a ser monitorado @o ekclidl de prestadores de
Servigos.

Em 2015 foram realizadas 34 acdes/atividades das quais resultaram em 544 ayabagGbdas, o
gue corresponde a 42,57% por cento dos participantes nos eventos, cursos e treinamentos.

4.2.Carta de Servicos ao Cidadao

O SESCOOP/DRéao possui conteudo a declarar.

4.3. Afericdo do Grau de Satisfagdo dosCidadaosUsuarios

O SESCOOP/Dmao possui contetudo a declarar.

4.4.Mecanismos de Transparéncia das Informagdes Relevantes sobre a Atuacdo da Unidade

Para 0SESCOOP/DFser transparente € fundamentales¢ée serdo, adota como mecanismo de
transparéncia a divulgacdo de informagfes, consideradas Uteis e relevantes a soBedade.
SESCOOP/DFconsidera que transparéncia € manter disponiveis dados sobre as atividade
desenvolvidas, para que a sociedade possa saber como e onde foram aplicados o0s recursos aplic:
pela instituigao.

Com a finalidade de contribuir com a transparéncia da geSE&GOOP/DHRlivulga em seu site na
internet as informacdes referentes a sua atuacdo. Essas informacdes estdo disponiveis no m
"TransparénciSESCOOP/DE, no e n d e rwew.dicoapdragivio.coombr ¢ 0
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CAPITULO 5: DESEMPEN HO FINANCEIRO E INFO RMACOES CONTABEIS
5.1.Desempenhd-inanceiro do Exercicio

O SESCOOP/DRem paulatinamente melhorado seu desempenho. Os indicadores apontam para ur
consistente evolucdo nos resultados. Persebem 203 a consolidacdo do aumento da receita
ocorrida em 204, dando possibilidade de atendimento as demandas das cooperativas e a
cumprimento dos objetivos para os quais o foi criado.

No exercicio de 2@ o SESCOOP/DF com vistas a melhoria no atendimento as cooperativas,

desenvolveu esforco intenso no que se refere a orientacao quanto a correta forma de arrecadacao |
o Sistema fASO.

Como resultado deste esforco, téma evolucao da arrecadacao propria em relagdigeriodos
anteriores como mostra o grafico abaixo.

Gréfico |: Evolucdo da Arrecadacao

oW, . BV WaWa¥Y-" oW K

«====E\VO0IUCao aa Arrecaaacao

Fonte: Sistema Zeus (Raz&o por Centro)

O SESCOOP/DRem conseguido, anualmente, alcancar os resultados previstos e atingir os seu
objetivos estratégicos, conforme demonstrado no relatorio em questéo.

O incremento da receita propria demonstra que o Cooperativismo no Distrito Federal tem s
consolidado e fdalecido na maioria dos seus ramos.
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5.2 Tratamento Contabil da Depreciacdo, da Amortizacdo e da Exaustdo de Itens do
Patrimonio e Avaliacdo e Mensuracao de Ativos e Passivos

Os dispositivos da NBC T 16.9 e NBC T 16.10 séo aplicados as entidades que adotam a Lei 4.320/€
0 que ndo é o caso dRESCOOP que adota a Lei 6.404/64, entretanto, as respectivas normas
correlatas NBC TG 2V Ativo imobilizado e NBC TG 0% Reducé&o ao ®lor Recuperavel de Ativos

sdo adotadas peRESCOOP

As demonstracdes contabeis foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor.

A vida util estimada e o método de depreciacédo do ativo imobilizado séo revisados no final de cad
exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas € contabilizado prospectivamente.

A depreciacdo é computada pelo método linear, com base na vida util estimada de cada bel
conforme a Nota Explicativa constante em item especifico deste Rel#oBestdo, onde também

se encontram divulgadas as taxas de depreciacdo adotadas, a metodologia e as principais prati
aplicadas na elaboracao das demonstracdes contébeis.

5.3.Sistematica de Apuracdo de Custos nAmbito da Unidade

Pelo porte de sua estrutura,SESCOOP/DFndo tem de area especifica pelo gerenciamento de
custos e ndo possui sistema informatizado de apur&amntrole ocorre por meio de planilhas
eletrbnicas, e 0 acompanhamento dos dados histéricos de exeamray@entaria.

5.4. Demonstracdes Contabeis exigidas pela L&i404/76e Notas Explicativas

As demonstracfes contabeis sdo uma representacdo estruturada da posicado patrimonial e financei
do desempenho da entidade. O objetivo das demonstiamitabeis é o de proporcionar informacéo
acerca da posicao patrimonial e financeira, do desempenho e dos fluxos de caixa da entidade que ¢
atil a um grande numero de usuarios em suas avaliacdes e tomada de decis6es econbémicas.

O SESCOORDF com base naxitérios e procedimentos descritos no ig@e orientacdes contidas
no CPC 26 elaborou as seguintes demonstracdes contabeis:

1 Balanco Social;

Demonstracdo do Superavit;

Demonstracdo das Mutagfes do Patriménio Liquido Social;
Demonstracéo dos Fluxos Gaixa;

Notas Explicativas.

= =4 4 A

As demonstracbes contabeis apresentadas, Andxoforam autorizadas e aprovadas pela
Administracdo dSESCOOP/DF
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CAPITULO 6: AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

6.1 Gestao dePessoas

Um ambiente de trabalho saudavel, atrativo e motivador impulsiona a produtividade organizacional
aumenta o nivel de satisfacdo de seus colaboradores. Por$$S8COOP/DRnveste constantemente na
valorizacdo e na melhoria da qualidade de vida do seurq de pessoal, sendo umas das suas
prioridades a capacitacao e o desenvolvimento de sua equipe.

Com cerca de dezesseis anos de atuaca8ESCOOP/DFvé-se diante de desafios comuns a
organizacbes que se relacionam com um cenario dinamico, exigindimucoraprimoramento dos
processos de trabalho. Por isso, a entidade vem crescendo e se desenvolvendo no sentido de me
atender aos seus objetivos organizacionais.

Nesse sentido, SBESCOOP/DFonta com a Norma de Incentivo ao Desenvolvimento e Aperfasa@
de Pessoal e o Plano de Cargos, Carreiras e Sal®@SS.

6.1.1.Estrutura de Pessoal da Unidade

A estrutura de pessoal ®ESCOOP/DF¢ composta por 13 (treze) funcionarios em cargos efetivos
contratados sob o regime da Consolidacéo das Leibralmalho- CLT, sendo que 04 (quatro) estao
lotados na area finalistica e 09 (nove) na area meio.

Quadro XIIl : FORCA DE TRABALHO DO SESCOOP/DF

. . Lotacéo Ingressos no EQressos no
Tipologias dos Cargos Exercicio
Autorizada Efetiva Exercicio
1. Funcionarios em Cargos Efetivos 13 13 0 1
2. Funcionarios com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Total de Funcionarios (1+2) 13 13 0 1

Fonte: Sistema Dexion (Gestdo de Pessoal)

Quadro XIV : DISTRIBUICAO DA LOTACAO EFETIVA

. . Lotacéo Efetiva
Tipologias dos Cargos

Area Meio Area Fim
1. Funcionérios em Cargos Efetivos 9 4
2. Funcionarios com Contratos Temporarios 0 0
4. Total de Servidores (1+2) 9 4

Fonte: Sistema Dexion (Gestdo de Pessoal)
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Considerando o quadro efetivo, a disti@@o por faixa etaria demonstra que existe uma composi¢ao
igualitéaria nos niveis de até 30 anos, de 31 a 40 anos e 41 a 50 amesevidénciaum quadro
diversificado, fato que proporciona potencialidade comeganismo de disseminacao, partilha e retencéo
de conhecimentos na organizacao, tanto o conhecimento explicito quanto o tacito, oriundo da vivéncia |
diferentes geracoes

TabelaLVIl : EVOLUGAO DA ESTRUTURA DE PESSOAL DO SESCOOPDF, POR FAIXA
ETARIA (2015)

Até 30 De 31 a 40| De 41 a 50| De 51 a 60| Acima de
Descricao TOTAL
anos anos anos anos 60 anos

Funcionarios contratados- CLT em
exercicio na Unidade, lotados nas Areas
Finalisticas

Funcionarios contratados- CLT em
exercicio na Unidade, lotados nas Areas
de Administracdo e Apoio

. Até 30 De 31 a 40| De 41 a 50| De 51 a 60| Acima de
Descricao TOTAL
anos anos anos anos 60 anos

‘ Estagiarios 2 0 0 0 0 ‘ 2

‘ Terceirizados ‘ 0

Fonte: Sistema Dexion (Gestao de Pessoal)

Gréfico Il : DISTRIBUICAO POR FAIXA ETARIA DO QUADRO EFETIVO DE
FUNCIONARIOS

s B
Distribuicéo por Faixa Etaria

7%

31% m Até 30 anos
m De 31 a 40 anos
m De 41 a 50 anos

De 51 a 60 anos

31%
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No que se refere ao grau de escolaridade, a unidade apresenta um quadro com Otimo nivel
qualificagdo, sendo que 62% (sessenta e dois cento) possuem graduagao, 8% (oito por cento) es
cursando pégraduacéo w ja concluiram e 15% (quinze por cento) possuem nivel de mestrado.

TabelaLVIIl : EVOLUGAO DA ESTRUTURA DE PESSOAL DO SESCOOPXX, POR NIVEL
DE ESCOLARIDADE (2015)

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade TOTAL
s 1 | 2 |1 31 4] 5] 6] 7] 8] 9] |
Funcionarios contratados- CLT em
exercicio na Unidade, lotados nas 0 0 0 0 0 3 0 1 4
Areas Finalisticas

Funcionarios contratados- CLT em
qxercicio na Unidade, lotados nas
Areas de Administracdo e Apoio

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade TOTAL |
: 1] 2/ 3] 4 1 5] 6/ 7 ]| 8 ] 9 |
Estagiarios 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2

Terceirizados

Fonte: Sistema Dexion (Gestao de Pessoal)

Legenda:1 - Analfabeto; 2- Alfabetizado sem cursos regulares;Rimeiro grau incompleto; 4
Primeiro grau; 5 Segundo grau ou técnico: &uperior; 7- Aperfeicoamento / Especializagéo / Pés
Graduacao; 8 Mestrado; 9 Doutorado/Pés Doutorado/PhD/Livre Docéncia: NEo Classificada.

Grafico Il : DISTRIBUICAO POR NIVEL DE ESCOLARIDADE DO QUADRO EFETIVO DE
FUNCIONARIOS

Distribuic&o por Nivel de Escolaridade

m Segundo grau ou técnico;
m Superior;
= Aperfeicoamento /

Especializacdo / P6s-Graduaca

Mestrado;

- /
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O SESCOOP/DFEomo instituicdo socialmente responsével, preza pelo tratamento igualitario de géneros
sendo vedado qualquer tipo de preconceito dentro da entidade, ao final do exercicio conta com 77
(setenta e sete poento) dos profissionais do sexo feminino, conforme a seguir.

TabelaLIX : DISTRIBUICAO DOS COLABORADORES POR SEXO (2015)

Distribuicdo dos Colaboradores, por Sexo

Descricdo :
Quantidade

Funcionarios contratados- CLT em exercicio na Unidade, do Sexc
o 10 7%
Feminino

Masculino

Total Quadro Fixo 100%

Fonte: Sistema Dexion (Gestao de Pessoal)

‘ Funcionarios contratados- CLT em exercicio na Unidade, do Sexc 3 2304

Gréfico IV: DISTRIBUICAO POR SEXO

Distribuicdo por Sexo

m Funcionarios contratados - CL
em exercicio na Unidade, do
Sexo Feminino

[ Funcionarios contratados - CL
em exercicio na Unidade, do
Sexo Masculino

Com relagéo a distribuigcdo por cargos, considerando o quadro efetivo, edeservaaior concentragdo
no cargo de analisté2% (sessenta e dois por centopndizente com a caracteristica da instituicdo de
prestacao de servico as cooperativas do Distrito Federal.
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TabelaLX: DISTRIBUICAO DOS COLABORADORES POR CARGO (2015)

"

Numero de colaboradores no cargo d&cnico 15%

Nimero de colaboradores no cargo de analista 62%
Numero de colaboradores no cargo de coordenador de processo 0%
Nimero de colaboradores no cargo de gerente/assessor 15%

0%
8%

= oo |

Numero de colaboradores no cargo de gerente geral
Ndmero de colaboradores no cargo de superintendente

Fonte: Sistema Dexion (Gestao de Pessoal)

II—‘OI\JOCOI\)

Gréfico V: DISTRIBUICAO POR CARGO

Distribui¢cédo por Cargo

m cargo de técnico
m cargo de analista
m cargo de gerente/assesso

cargo de superintendente

Quanto adistribuicdo por faixa salarial, obserga a maior concentracdo na faixa de salario entre R$
3.001,00 a R$ 5.000,00, representando 77% (setenta e sete por cento), nesta faixa a média salarial é dk
4.086,00 (quatro mil e oitenta e seis reais), o gtrateeum valor compativel com o que é praticado pelo
mercado, sendo uma estratégia de retencao da forca de trabalho.

O SESCOOP/DHRnveste na valorizacao dos seus empregados por meio de Politica Salarial adequada,
acordo com a realidade do mercado.
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TabelaLXI| : DISTRIBUICAO DOS COLABORADORES, POR FAIXA SALARIAL (2015)

Numero de colaboradores com salério até R$ 2.000,00 0 0%
Numero de colaboradores com salario de 2.001,00 a 3.000,00 0 0%
Numero decolaboradores com salario de 3.001,00 a 5000,00 10 77%
Numero de colaboradores com salério de 5.001,00 a 6.000,00 0 0%
Numero de colaboradores com salario de 6.001,00 a 7.000,00 0 0%
Numero de colaboradores com salério de 7.001,00 a 8.000,00 0 0%
Numero de colaboradores com salario de 8.001,00 a 9.000,00 0 0%
Numero de colaboradores com salério de 9.001,00 a 10.000,00 0 0%
Numero de colaboradores com salério acima de R$ 10.000,00 3 23%

Fonte: Sistema Dexion (Gestao de Pessoal)

Gréfico VI: DISTRIBUICAO POR FAIXA SALARIAL

Distribuicéo por Faixa Salarial

m salario de 3.001,00 a 5000,00
m salario acima de R$ 10.000,0

Tabela LXIl : MOVIMENTACAO DO QUADRO DE PESSOAL (2015)

NUmero de Admissoes 0%
NUmero de Demissoes 1 8%
Total de Empregados(em 31/12/20%)

Movimentacéo média anual de pessoal (turnove 4%
((nimero de admissdes + nimero de demissodes /2)/n° empregados final do pen

Fonte: Sistema Dexion (Gestao de Pessoal)
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TabelaLXIIl : QUALIFICACAO DA FORCA DE TRABALHO (2015)

Numero de ac¢des de capacitacao 4
NUmero de horas de capacitagdo 348
Numero de empregados capacitados no exercicio 7
Média de agGes de capacitacdo por empregado 0,57%
Média de horas de capacitacéo por empregado 49,71%

Fonte: Sistema Dexion (Gestao de Pessoal)

O SESCOOP/DFem funcao de sua estrutura mantem um quadro de colaboradores enxuto frente a su
necessidade® maior desafio encontrado pela Unidade é a retencéo de talentos.
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6.1.2.Demonstrativo das Despesas com Pessoal

Quadro XV: DESPESAS DE PESSOAL

Despesas Variaveis

Vencimentos -
Beneficios

Tipologias/ Exercicios | e Vantagens o o e o ) et
Fixas Retribuicdes  Gratificagdes Adicionais Indenizagdes Assistenciais e
Previdenciarios

Funcionarios com Cargos Efetivos

1.000.732,83

Despesas
de Decisdes

Exercicios Judiciais
Anteriores

BEINETS
Despesas
Variaveis

193.025,2¢ 1.193.758,0¢

Exercicios
933.050,13

Funcionarios com Contratos Temporarios

0,00

217.818,63 1.150.868,7¢

Exercicios ——
0,00

Fonte: Sistema Zeus (Relsin_001)
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TabelaLXIV : DESPESAS E EVOLUCAO DA ESTRUTURA DE PESSOAL DOSESCOOP/DF

Descricdo

Quant. Despesa

Funcionarios contratade<CLT em exercicio n¢

: 2 N Salarios
Unidade, lotados nas Areas Finalisticas

2014
Valor
Prev.
389.269,0(

Valor
Real.
380.966,71

Quant.

4 Encargos

123.635,0d

120.721,03

4

Beneficios

Despesa

Funcionarios contratadesCLT em exercicio n¢

Unidade, lotados nas Areas de Administraca Salérios

82.622,00
Valor

Prev.
548.723,0(

74.984,84
Valor
Real.
552.083,47

Quant.

Apoio 9| Encargos

171.570,0(

173.649,34

Beneficios

Total Quadro Fixo
Descricéo

146.919,0(
1.462.738,0(
2014

142.833,75
1.445.239,1:%

Despesa

Salarios

2015
Valor
Prev.
424.889,0(

Valor Real.

414.309,4C

Encargos

148.651,00

143.439,8¢

Beneficios
Despesa

Salarios

74.909,00
Valor

Prev.
617.504,0(

73.590,16
Valor Real.

586.423,4:

Encargos

221.442,0(

212.265,72

Beneficios

126.572,00
1.613.967,0(
2015

119.435,1C
1.549.463,7

Valor Valor Valor
Quant. Despesa Quant. Despesa Valor Real.
" Prev. Real. Prev.
Estagiarios — —
5 Bolsa auxilio 12.140,00 8.980,00 5 Bolsa auxilio 15.250,00 15.250,00
Taxa 2.067,00 1.606,46 Taxa 1.863,00 1.862,22
Salarios 0,00 0,00 Salarios 0,00 0,00
Terceirizados 0| Encargos 0,00 0,00 0| Encargos 0,00 0,00
Beneficios 0,00 0,00 Beneficios 0,00 0,00
Total Temporarios e Estagiarios 14.207,0C 10.586,4€ 2 17.113,0C 17.112,22
Total da Unidade 1.476.945,0( 1.455.825,5¢ 15 1.631.080,0( 1.566.575,9

Fonte: Sistema Zeus (Relsin_001%istema Dexion (Gestédo de Pessaoal)
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TabelaLXV : INVESTIMENTOS EM CAPACITACAO DE PESSOAL, EXECUTADOS PELO
SESCOOP/DF

Cursos de Cursos de Pés
Graduacéo Graduacao

Valor Valor Valor

Treinamentos

Descricao
Quantidade R$ Quantidade R$ Quantidade R$

Funcionarios contratade<CLT em exercicio na
Unidade, lotados nas Areas Finalisticas 2| 15.632,00 0] 0.0 1 7.170.00

Funcionarios contratade<CLT em exercicio na

Unidade, lotados nas Areas de Administracéo 3] 23.269,00 0| 0,00 1| 7.170,00
Apoio

Total Quadro Fixo 38.901,0C

Estagiarios 0 0,00 0| 0,00 0 0,00
Terceirizados 0 0,00 0| 0,00 0 0,00
Total Temporérios e Estagiarios 0] 0,00 0 0

Total da Unidade 0 38.901,0C 0

Fonte: SistemaZeus (Razao Contabil)

6.1.317 Gestdo de RiscdRelacionados a Pessoal

O SESCOOP/DRdentifica como o principal risco na gestdo de pessoassédiado concurso publico
Diante desse emario o SESCOOP/DFconta com a Norma de Incentivo ao Desenvolvimeato
Aperfeicoamento de Pessoal e o Plano de Cargos, Carreiras e SaRCiGS, como forma de incentivo,
com vistas na retencéo de talentos.

6.2 Gestao dePatrimobnio e dalnfraestrutura

6.2.1Gestao do Patrimonio Imobiliario

O SESCOOP/DFe exerce o controle em observancia a Norma de Controle de Bens Patrimoniais. A
Norma estabelece critérios e procedimentos para o controle dos bens Patrimoniais. Cabe ressaltar qu
SESCOOP/Dmao possui sede propria.

6.2.2Informagbes sobre Iméveis LocadosTaceiros

A Sede doSESCOOP/DFesta instaladam ambiente comporto por 8 (oito) salise medem 35 rh
cada, totalizando 28 2, sendo 4 (quatraja Organizacao e Sindicatlas Cooperativas do DFOCDF,
e 4 (quatro) locada de terceiros.
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As despesas com reformas, transformagd®esiutencdes com o imovel locado s&duzidos do valor da
locacao.

6.3.Gestao da Tecnologia da Informacéo

Pelo porte de sua estrutura,SESCOOP/DFndo tem implantadsistema de gestdo da informacéo
Estamos discutindo com parceiros a implementacdo de ferramentas que busquem dar adeque
tratamento a essa questao.

O suporte técnico é terceirizado e acionado conforme demanda.

6.3.1 Principais Sistemas de Informacao

O SESCOOP/DFassinoy em abril de 2015Termo de Uso de Bens e Servigcos de Tecnologia da
Informacdocom o0 SESCOOPUN. O Termo prevé a disponibilizacg®la UN @ Sistema Zeus que
integra os modulos de Gestao Patrimonial, Gestdo Financeira, Gestdo Contabil e Gestdo Orcamenta
Disponibilizou aindao Sistema RM de Gestdo de PessGestdo de Controle de Registro de Pamto
Portal de Relacionamento do Colaborador

A manutencéo e atualizacdo dos equipamentos e servigos ficam a cargo da Unidade Nacional.

6.3.2. Informacdesobre Planejamento Estratégico de Tl (PETI) e /ou Plano Diretor de Tl (PDTI)

O SESCOOP/DFem 2015, aderiu ao Plano Diretor de Tl (PDTISESCOORJN.

6.4.GestaoAmbiental e Sustentabilidade

A equipe doSESCOOP/DFenxerga a responsabilidade socioambiental como uma oportunidade de
ultrapassar os objetivos da instituicdo, participando efetivamente da transformacao da sociedade. Afinal
cultura solidaria que sustenta o cooperativismo ndo se limita a aspectossté@migestdo. Ela afeta
positivamente a vida das pessoas em seus relacionamentos sociais e as leva a adotar uma postura
positiva em relacdo ao outro e ao meio ambiente.

Com relacdo as acbGes de Gestdo AmbientaSESCOOP/DFincentiva e adota préaticas de
sustentabilidade socioambiental como a separacdo de residuos sélidos e orgéanicos, a reciclagem
papeis, utilizacdo de lampadas fluorescentes nas dependéncias da unidade, dentre outras.

6.4.1. Adocéo de Critérios de Sustentabilidade Ambiental na Aquisicdoeds B na Contratacdo de
Servigos ou Obras

Quanto aos Critérios de Sustentabilidade Ambiental, esclarecemos que a unidade observa parametros
Decreto n° 7.746/12 em suas contratacdes, entretanto ndo possui um Plagdstiea Sustentavel
PLS,conforme art. 16 do referido Decreto.
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CAPITULO 7: CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

7.1. Tratamento de Determinac¢des Recomendacdes do TCU

O SESCOOP/Dmao recebeu no exercicio de 2015 determinagfes ou recomendac¢fes do TCU.

7.2. Tratamento de Recomendacdes do Orgéo de Controle Interno

O SESCOOP/Dméao recebeu no exercicio de 2015 determinac¢des ou recomendacdes do CGU.

7.3.Medidas Administrativas para a Apuracéo de Responsabilidade por Dano ao Erario

No exercicio de 2015, no ambito 8&SCOOP/DFnéo ocorreram fatos a serem apurados por meio de
sindicancia ou outra modalidade de processo administrativo.

7.4. Demonstracoes da Conformidade do Cronograma de Pagamento de Obrigacbes como
Disposto no Art. 5° da Lei 8.666/1993

O SESCOOP/DF adota em seus processos de aquisicao a Resolucdo n° 850 do SESCOOP/UN e a ot
normativos a que se sujeita e esta estruturado de forma padronizada e sistémicaieRrdeASso de
Aquisicado de Bens e Servicos.

Adota ainda em seu processoatpiisicdo a RESOLUCAO N° 001/2013, de 15 de janeiro de 2013, que
dispde sobre a regulamentacdo do procedimento de compra de materiais e contratacao de servicos
casos de inexigibilidade e dispensa de licitacdo, de acordo com a Resolucdo SESCOOPM&&0na

de 28 de fevereiro de 2012.

Nas contratacdes de bens e servic@ESCOOP/DFRtente o disposto no Art. 5° da Lei 8.666/93. Adota
a inclusio de clausulgue prevé a correcao do valor contratado por indice oficial.
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ANEXOS E APENDICES

ANEXO |

Quadro XVI : Estratégias adotadas pel SESCOOPDF para atingir os objetivos estratégicos do exercicio de 2015

Ampla divulgac¢ado por meio
de oficio a todas as
cooperativas.

Programa Jovem Aprendiz Baixa participacao

Falta de tempo para
elaboracaalos contetidos po
parte da equipe

Exigir material pedagdgico &
empresas contratadas par:
ministrar 0s cursos

Elaboracéo e Producéo de
Objetivo 01- Promover a  Mat. Pedagoégico
cultura da cooperacéo e
disseminar a doutrina, os
valores e principios do

cooperativismo

Ampla divulgag&o por meio
do site institucional, envio di
e-mails marketing;
disponibilizacdo de transport

Agrobrasilia 2015 Baixo indicede participacéo

Incentivo e envolvimento do
cooperados na divulgacéo
execucdo do evento.

Baixo envolvimento dos

Coopfestival
cooperados

Implantagéo de inscricdo or
line, ampla divulgacéo por
meio do site institucional,

envio de emails marketing.

Objetivo 02 - Promover a
profissionalizacé@o da gestac
cooperativista

Prog. De Formagé&o: Desenv

Consel. Fiscal Baixa participagéo

Necessidade de atender
legislag@ovigente quanto ao
Programa Jovem Aprendiz

Necessidade de difundir os
valores e conceitos do
cooperativismo, tema

relevante e necessario a toc
as cooperativas.

Necessidade de participacs

institucional no maior eventc
de cooperativismo
agropecudrio da Regiéo
Centro Oeste.

Integracdo, divulgacéo do
trabalho realizado pelos
cooperados.

Tema relevante necessario
todas as cooperativas.

Baixa demanda das
cooperativas

Orcamentéria, pouco
conhecimentsobre
cooperativismo por parte do
fornecedores

Alto custo para articipacao

Baixa adeséo dos cooperad
€ recurso or¢gamentario.

Recurso orgamentario
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Objetivo 03 - Ampliar o
acesso das cooperativas a:
solucdes de formacéo e

qualificacéo profissional

Prog. De Formacéo: Desenv
Consel. Admin

Encontro de Secretarias de
Coop DF

Curso Qualidade no
Atendimento

Curso RelagGes Interpessoa
Etica Prof.

Prog. De Formagéo: Caixa e
Atendente

Prog. De Formacé&o: Analiste
de Crédito

Curso Escola de Negdcies
CPA 10

Consultoria Constituicdo
Escola Cooperat

Prog. De Formagéo: Curso
Assembleia Coop

Baixa participacao

Baixo incentivo das

Implantacéo de inscricao or
line, ampla divulgacao por
meio do site institucional,

envio de emails marketing.

Divulgacédo antecipada da
programacédo, ampla

cooperativas para que as  divulgacdo por meio de site

secretarias participem.

Baixa participacao

Baixa participacao

Baixa participacao

Baixa participacdo

Limitag&o do quantitativo da
inscri¢gbes (alto nivel de

interesse)

Baixa participacao

Baixa participacao

institucional, envio de-eails
marketing.

Implantagéo de inscri¢cdo or
line, ampla divulgacao por
meio do site institucional,

envio de emails marketing.

Implantag&o de inscricdo or
line, ampla divulgacéo por
meio do site institucional,

envio de emails marketing.

Implantagéo de inscri¢éo or
line, ampla divulgacao por
meio do site institucional,

envio de emails marketing.

Implantacéo de inscricdo or
line, ampla divulgacéo por
meio do site institucional,

envio de emails marketing.

Implantagéo de inscri¢éo or
line, ampla divulgacao por
meio do site institucional,

envio de emails marketing.

Divulgacad antecipada da
programagéo, ampla
divulgacdo por meio do site
institucional, envio de-enails
marketing.

Implantagéo de inscri¢éo or
line, ampla divulgacao por
meio do site institucional,

envio de emails marketing.

Tema relevante necessario
todas as cooperativas.

Necessidade de capacitacé
das secretarias das
cooperativas.

Necessidade de
aperfeicoamento profissionz
continuo.

Necessidade de
aperfeicoamento profissiong
continuo.

Necessidade de
aperfeicoamento profissiong
continuo.

Tema relevante necessario
cooperativas de crédito

Necessidade de
aperfeicoamento profissiong
continuo.

Necessidadde assessoria
especializada para
constituicdo da Escola de
Cooperativismo

Necessidade de difundir os
valores e conceitos do
cooperativismo, tema

relevante e necessario a toc
as cooperativas.

Recurso orcamentario

Local de ealizacéo, recursa
orcamentario

Orcamentarialnstrutéria

Orcamentérialnstrutoria

Orcamentérialnstrutéria

Local para realizagédo

Orcamentérialnstrutéria

Recurso orcamentario

Orcamentérialnstrutéria
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Capacitacao de Liderancas
Cooplem

Encontro de Dirigentes

Objetivo 04 - Promover a
profissionalizagéo da

governanga cooperativista B B
Pos Graduacédo em Gestéo (

Coop.- FDC

Seminario dridico e Contabil

Objetivo 05 - Monitorar
desempenhos e resultados

com focona Consultoria para Implantaca
sustentabilidade das ~ PAGC/PDGC
cooperativas

Consultoria Contabil para
Cooperativas
Mapeamento de Mercado
prod Serv Coop

Objetivo 06 - Apoiar Semana da Saude
iniciativas voltadas para a

salde e seguran¢a no
trabalho e de qualidade de

vida XVI Gincana Credis

Baixa participacao

Baixaparticipacao

Baixaparticipacao

Baixa participacao

Baixa participacao

Atividade nao executada

Atividade ndo executada

Baixa participacao

Baixa participacao

Implantacéo de inscricao or
line, ampladivulgacéo por
meio do site institucional,

envio de emails marketing.

Implantag&o de inscri¢do or
line, ampla divulgacao por
meio do site institucional,

envio de emails marketing.

Implantacéo de inscricao or
line, ampla divulgacao por
meio do site institucional,

envio de emails marketing.

Implantac&o de inscricdo or
line, ampla divulgacéo por
meio do site institucional,

envio de emails marketing.

Divulgacéo por meio de
reunioes com os presidente

Atividade ndo executada

Atividade ndo executada

Ampla divulgacao por meio
de site institucional, envio di
e-mails marketing.

Ampla divulgagéo por meio
de site institucional, envio di
e-mails marketing.

Necessidade de
aperfeicoamento profissionz
continuo.

Necessidade de
aperfeicoamento profissiong
continuo.

Tema relevante necessario
todas as cooperativas.

Tema relevante necessario
todas as cooperativas.

Programa de
acompanhamento de
acompanhamento e

desenvolvimento da gestac
proposto pela Unidade
Nacional

Atividade nao executada

Atividade ndo executada

Aumento do quantitativo de
beneficiados com as acde
voltadas para a saude.

Necessidade de integragac
entre cooperados e
funcionarios de coopeiaas
de crédito.

Orcamentarialnstrutéria

Recurso orcamentario

Recurso orgamentario

Recursocorgamentario

Recurso orgamentario

Atividade nao executada

Atividade ndo executada

Recurso orcamentario

Recurso orgamentario
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Objetivo 07 - Apoiar
praticas de responsabilidade
socioambiental

Gincana Coopa/DF

Semana do Pimentéo

XV Cooperjogos FDC

XV Cooperjogos CP

Elas e Elos

Evento de Capacitacéo e
Integracdce Unisaude

Circuito Premiado

3° Encontro déulheres
Cooperativistas

Baixa participacéo dos
cooperados

Baixa participacéo dos
cooperados

1. Diminuicado no namero d
atletas participantes; 2. A né
adesdo dos ramos esperado

Baixa participacéo pelo
aumento no custo de
inscricao.

1. Diminui¢cdo no namero d
atletas participantes; 2. A né
adesao dos ramos esperado

Baixa participacéo pelo
aumento no custo de
inscricao.

Baixa participacéo

Baixa participacao

Baixaparticipacao

Baixo indice de participacac

Convite e estimulo da
participagéo de cooperados
funcionarios que, no dia, na

executam servicos internos
e/ou externos.

Convite e estimulo da

Integracao, através da prati(
de esportegntre associados

funcionarios da COOPA/DF
comunidade ja que os mesir

se encontram em uma regié
afastada de Brasilia e

possuem poucos momentos

lazer.

participacdo de cooperados Integracao entre os associac

funcionarios que, no dia, na
executam servicos internos
e/ou externos.

1. Adequada divulgacao e
incentivo a participacao das
cooperativas e atleta2.
Manutencéo do valor de
inscricao.

1. Adequada divulgacao e
incentivo a participagao das
cooperativas e atleta2.
Manutencéo do valor de
inscricao.

Sensibiliza¢do e incentivo
institucional para realizagéa

Implantagéo de inscri¢édo or
line, ampla divulgacao por
meio do site institucional,

envio de emails marketing.

Convite e estimulo da
participagéo de cooperados
funcionarios.

Ampla divulgacéo por meio
do site institucional, envio di
e-mails marketing;

disponibilizacdo de transport

produtores de produtos
hortifrutigranjeiros.

Os jogos de integragéo
cooperativista alcancaram
expressiva participacdo da

cooperativas do DF e
tornandese uma tradigéo.

Os jogos de integragéo
cooperativista alcangcaram
expressiva participacdo da

cooperéivas do DF e

tornandese tradicéo.

Concurso de projetos com
incentivo financeiro

Necessidade de
aperfeicoamento profissiong
continuo.

Atividade que avalia metas
desafios para as cooperativ
de crédito em 2016.

Mulheres envolvidas com
cooperativismo no DF
destacandae pelos trabalho
realizados.

Recurso orcamentario

Recurso orcamentario

Orcamentéria

Orcamentéria

Baixa adesédo e orcamentar

Instrutéria Recurso
orgcamentario

Orgamentério

Recuso Orgcamentario
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Objetivo 08 - Aprimorar a
gestao estratégica e
padronizar processos

Baixo comprometimento do:
13° Cooperacrianca envolvidos para viabilizar a
acéo.

Sensibilizacdo e incentivo
institucional para realizac¢ac

Ampla divulgac¢édo por meio
do site institucional, envio dt
e-mails marketing,
sensibilizacao.

Baixo envolvimento das
Dia C 2015 cooperativas, cooperados ¢
familiares.

N&o encontrar fornecedor cc

conheciment@specifico em Ampla esquisa de possiveli

cooperativismo para realizar fornecedores
mapeamento

Projeto Qualificoop DF

Divulgagé&o antecipada da
programagéo, ampla

IntercAmbio de Cooperativas Baixa participacao divulgacao por meio do site

institucional, envio de-enails
marketing.

Falta de tempo para os

gestores participarem dos

eventos

Baixo comprometimento do: Sensibiliz¢do quanto a

envolvidos para viabilizar a necessidade de automatizar
acao. processos de gestao

Intercambio do Sistema
OCDFRSESCOOPF

Monitoramento da agenda
institucional

Projeto EstruturadorGestao
do Sistema

Necessidade de promover

acdo social que contemple

criangas carentes de area:

rurais, creches erfanatos, en

comemoracdo ao dia das
criangas.

Cooperativas envolvidas col
o voluntariado.

Inexitencia de mapeamento
lacunas de formagéao

Troca de informacdes e
experiéncias de metodologiz
entre cooperativas
educacionais.

Necessidade de
aperfeicoamento profissiong
continuo.

Necessidade de modernizatr

gestado por meio de process
informatizados

Local com seguranca para
receber as criangas.

Local para realizacéo, baix:
adesao das cooperativas

Orcamentario, tempo para

execucao

Recurso orcamentério

Orcamentario

Orcamentario
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ANEXO I

TabelaLXVI : Execucéo fisica e financeira dos projetos/atividades @ESCOOPDF para o exercicio de 2015

Metas Fisicas

Metas Financeiras ‘

Estratégicos Unidade de
Prevista Realizada Reahza do Prevista Realizada Reallza do
. Pessoas
Programa Jovem Aprendiz Beneficiadas 57,14% 9.764,00 6.576,00 67,35%
~ ~ L. Pessoas
Elaboracéo e Producdo de Mat Pedagdgico Beneficiadas 1000 0 0,00% 15.000,00 0,00 0,00%
_— - Pessoas
Objetivo 01  Agrobrasilia 2015 Beneficiadas 100 400 400,00% 26.398,00 27.074,65 102,56%
Coopfestival Bezgfiiioa&:jsas 200 1.200 600,00% 5.000,00 5.667,50 113,35%
OBJETIVO 01 Beflzfé?a"’:jsas 1.307 1.604 122,72% 56.162,00 39.318,15 70,01%
Prog. De Formacao: Desenv. Consel. Fiscal Beigfii?a&:jsas 25 9 36,00% 5.500,00 5.550,00 100,91%
Objetivo 02 Prog. De Formagé&o: Desenv. Consel. Admin Beig?iiioa?jsas 25 120 480,00% 20.050,00 19.943,60 99,47%
OBJETIVO 02 Bezzzz?a"’ésas 50 129 258,00% 25.550,00 25.493,60 99,78%
- Pessoas
Encontro de Secretéarias de Coop DF Beneficiadas 30 37 123,33% 35.000,00 31.730,60 90,66%
Curso Qualidade no Atendimento Beigfiiioa?jsas 20 10 50,00% 2.880,00 2.880,00 100,00%
. - fe B Pessoas
Objetivo 03  Curso Relagfes Interpessoais, Etica Prof. Beneficiadas 20 66 330,00% 6.143,00 6.143,00 100,00%
o Pessoas
Prog. De Formacéo: Caixa e Atendente Beneficiadas 15 80 533,33% 34.200,00 32.400,00 94,74%
. . L Pessoas
Prog. De Formacéo: Analista de Crédito 15 53 353,33% 28.480,00 28.480,00 100,00%

Beneficiadas




Objetivo 04

Objetivo 05

Objetivo 06

Curso Escola de Negdcie€PA 10

Prog. DeFormagéo: Curso Assembleia Coop

Capacitacéo de Lideranca€ooplem

Consultoria Constituicdo Escola Cooperat
OBJETIVO 03

Encontro de Dirigentes

P6sGraduacgdo em Gestdo de CoopDC

OBJETIVO 04

Seminario juridico e Contabil

Consultoria parémplantacdo PAGC/PDGC

Consultoria Contabil para Cooperativas

Mapeamento de Mercado prod Serv Coop

OBJETIVO 05

Semana da Saude

XVI Gincana Credis

Gincana Coopa/DF

Semana do Pimentao

Pessoas
Beneficiadas
Pessoas
Beneficiadas
Pessoas
Beneficiadas
Pessoas
Beneficiadas
Pessoas
Beneficiadas
Pessoas
Beneficiadas
Pessoas
Beneficiadas

Pessoas
Beneficiadas

Cooperativas
Beneficiadas

Cooperativas
Beneficiadas

Cooperativas
Beneficiadas

Cooperativas
Beneficiadas

Cooperativas
Beneficiadas

Cooperativas
Beneficiadas

Cooperativas
Beneficiadas

Cooperativas
Beneficiadas

Cooperativas
Beneficiadas

35

20

15

171

20

25

45

10

20

10

20

60

13

28

15

297

42

21

63

15

23

13

80,00%
40,00%
100,00%
0,00%
173,68%
210,00%
84,00%

140,00%

80,00%

75,00%

0,00%

0,00%

38,33%

50,00%

100,00%

100,00%

100,00%

12.250,00

4.000,00

15.000,00

3.000,00

140.953,00

26.000,00

2.000,00

28.000,00

15.000,00

34.555,00

20.000,00

20.000,00

89.555,00

8.226,00

100.000,00

10.000,00

5.000,00

12.250,00
1.800,00
6.800,00

0,00

122.483,60

22.534,40

0,00

22.534,40

7.192,01

12.954,36

0,00

0,00

20.146,37

8.226,00

97.062,12

10.000,00

5.000,00

100,00%
45,00%
45,33%
0,00%
86,90%
86,67%
0,00%

80,48%

47,95%

37,49%

0,00%

0,00%

22,50%

100,00%

97,06%

100,00%

100,00%



Objetivo 07

Objetivo 08

XV Cooperjogos FDC

XV Cooperjogos CP

Elas e Elos

Evento de Capacitacéo e Integragémisaude

Circuito Premiado

OBJETIVO 06

3° Encontro délulheres Cooperativistas

13° Cooperacrianga

Dia C 2015

OBJETIVO 07

Projeto Qualificoop DF

Intercambio de Cooperativas

Intercambio do Sistema OCBFESCOOPF

Projeto EstruturadorGestédo do Sistema

Cooperativas
Beneficiadas

Cooperativas
Beneficiadas

Pessoas
Beneficiadas

Pessoas
Beneficiadas

Pessoas
Beneficiadas

Pessoas
Beneficiadas

Pessoas
Beneficiadas

Pessoas
Beneficiadas

Pessoas
Beneficiadas

Pessoas
Beneficiadas

indice de
cumprimento
das metas

indice de
cumprimento
das metas

indice de
cumprimento
das metas

indice de
cumprimento
das metas

10

10

10

20

150

37

40

500

600

1.140

12

12

113

20

170

40

52

600

4685

B8

11

120,00%

120,00%

1130,00%

100,00%

113,33%

108,11%

130,00%

120,00%

780,83%

468,16%

0,00%

500,00%

220,00%

0,00%

102.370,00

170.582,00

10.000,00

10.000,00

80.000,00

496.178,00

19.117,00

20.000,00

36.390,00

75.507,00

25.000,00

24.651,00

262.000,00

25.000,00

102.279,17

170.671,69

0,00

9.220,00

79.868,24

482.327,22

19.116,36

20.000,00

38.686,02

77.802,38

0,00

18.404,63

264.162,38

0,00

99,91%

100,05%

0,00%

92,20%

99,84%

97,21%

100,00%

100,00%

106,31%

103,04%

0,00%

74,66%

100,83%

0,00%
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OBJETIVO 08

indice de
cumprimento
das metas

250,00%

49.651,00

18.404,63

37,07%
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ANEXO I

DEMONSTRACOES CONTABEIS PREVISTAS PELA LEI N° 6.404/76, INCLUINDO AS
NOTAS EXPLICATIVAS;

Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo no Distrito Federal

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2015 e de 2014

{alores axprassos am neals)

ATNOG
Hotas 215 A4
Attvo clrculanse
Calxa e aquivalanies de calka 3 2551.668 2.409.158
Catroes crédiios 4 51.357 40.602
Despesas pagas anedipedamantia 5 4E3 136
Total do athvo creulame 2603.528 2.449.857
Athvo nBo circulans
Depisios |udiclals E 7.258 T.258
Imabiz adio r 159,361 o o3
Intang el B 1.701
Todtal do athvo N&d clrculans 168,340 104.051
Total do athvo 2771.868 2.553.948

As notas axplicativas 530 parts Inbegrant s das demonstracies contabsals.



Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo nc
Distrito Federal

Balangos patrimonials em 31 de dezembro de 2015 e de 2014

{Valores aXpWessas am reals)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Nodas 215 2014
Passivo circulans
Fomecedores ! Conias a pager 3 30,608 67.355
Salarios, @nCargos Soclsis @ IMPosio & pagar 10 G547 44 o5
Prowisies trabalhistas 8 encargos previdenciarios 11 140837 118.578
Doriagies cim conwanios 12 10625 B4.6ES
Total do passivo clrculants 254717 314.914
Passivo nao circulants
Provis&o pera demandas judiclals 13 7.258 7.258
Total do passivo nao crculane 7.238 7258
Patrimanla liquido
PatrimBnio Socal 14 2.500.693 2231 776
2.509.693 2231 776
Total do passivo e patrimanlo liguldo 2771668 2.553.948

As noas explicativas 580 parte Integrantss das demonsragtes contabels.



Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no
Distrito Federal

Demostragio do resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2015 e de 2014

{Valores axasEads &m reals)

Hotas 2015 2014
Recalta operacional bgulda 15 3 208,805 3.255.429
Despasas operaclonals
Pas=0al, encargos @ benelicios soclals 16 {1.540.464) [1.4E3.743)
Dazpesas adminsiratives 7 (B4 2019) (530.838)
Daspasas Insiiudanals 13 [554.344) [451.679)
Despasas COMm 5anipas o8 Broalns 19 [425.205) [474.245)
Despesas irlbulghas - [TE.414) (49.227)
Despesas COMm Sape Hapies @ smonizagies TG [23.781) (14.653)
Cutres racallss / (0858 SEs) oparacionals - 10267 {3.265)
(3.260.941) [2.0B7.678)
Superavit operaclonal anes do resultads Anancin [52.138) 26775
Razultado financein liquida 20 330253 218723
Superavit liquido do axsrciclo BT 4BG.474

As notas explicativas s&o parts INtegrames das demonsiacies conabals,
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Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no Distrito

Federal

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de

dezembro de 2015 e de 2014

{Valoras exprassas am raals)

Superavit
PEsImanio Social acumulads Toral
Saldos acumulades em 31122013 1.745.302 1.745.302
Suparavlt do exerciclo 4B5.4T4 ABE.4T4
Transkrénda do suparsvil para palrimanio soclsl 436474 4B5.474)
Saldos scumulados em 3122014 2231776 2 231776
Suparav|t do exarcico 27ai17 TE.A1T
Transkrancda oo SUPSrEvil pars palrimanka soclsl ZFEIIT [Z78.117)
Saldos Ecumulatos em 3112205 2.509.633 2505693

AS notas ex plicatvas 30 pares IMegrantss das de monstragies comabeals.
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Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no Distrito

Demonstragies dos fluxos de caixa
para oz exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014

Valores caprssos om reais)

Fluxs de oains provssnicmie das opsmabe s
Superavil doseesicic

Ajusies para mconciliar o supenvil do exsrcioio

OO MOUrsss provenientss de atfvideds s operacionais
Depreciacio & amorizalin
Provisao pam demandas pdicais

[Reducsol ! Aumenio nos aios
Ourtros cradiios
(Ourtros créditos Longo Prazo
Desposas pages ankecipedamenic

[Feducsol ! Aumenio nos passics
Contas a pagar
Saldrios, encargos sociais & imMposio a pagas
Provisbes rabalhisias @ encargos previdencidnos
Tbrigaches com convdnios

Reoursos liguidos gerados pelas atividade s opemcionais

Flumn do caima nilizads nas atividados do inve stiman
Mdigfies 2 alivo imatilizade
Mdictia s ac ati intargive]
Recursas liguidas wilzsdos nas atividades da imvestiments

Aumenio no caixa @ equiaknies de cama
Caixa @ egquivalenis de caira

Mo micio do exsroicio

M fnal do sxeicio

Aumenio no caica & equiwaknies de camn

As notes sxplicativas sio parte indegranie s das. dk

Federal

HAE 2014

IraA1T 4BEATA
237 14,659

- T258

301 .88 E0B.301
110.755) o4.650
- [r 254}
347 a3l
11102 B4.380
(27 748) (47 74B]
19252 (77 £23)
2230 38786
{Ta.050) [150.4562]
{60.197) [19€.045]
230.555 306.F35
86.180) [41.582)

11.890)

88.07a) [41.562)
2 50 355173
2400155 2053986
2.551 688 2409152
13 50 356173

ol
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